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1. introducidn

Xa hai mdis dun ano que se empezou a desefar e a pensar no Encontro Internacional de
Economia e Cultura que se celebrou en febreiro de 2012 na Cidade da Cultura de Galicia
(Santiago de Compostela). O equipo de fraballo encargado desta mision tivo moitas dubidas e
debates internos sobre o enfoque que se lle deberia dar a unha temdtica tan ampla e
complicada pero suxerinte ao mesmo tempo.

En calquera caso, non se queria organizar un congreso como tantos hai ao redor do mundo;
queriase facer algo Util, practico, do que xurdiran ideas e proxectos.

Unir e facer coherentes un espazo controvertido, unha situacion econdmico-social complicada e
unha temdtica tan ampla foi o fraballo mdis delicado.

A existencia de grandes profesionais ao redor do mundo da cultura e no tecido empresarial
facilitou este labor, xa que foi grazas a eles e & sUa colaboracién polo que se configurou un
programa de contidos interesante, variado e, reconecemos, demasiado amplo para 0 pouco

tempo que durou o encontro.

Agora xa hai mdis de dous meses que tivo lugar este encontro e no equipo de fraballo séguese a
pensar en todo o que se falou eses dias. E o que se puido falar, con mdis tempo, con mdis espazos
para o debate. Iso amosa un elemento fundamental: que hai ideas, proxectos, ganas de facer
cousas, de participar. Os resultados da avaliacidon asi o amosan, xa que € unha demanda xeral

dos participantes: tempo para o debate, para a conexidn, para o didlogo.

A importancia de novos espazos, de facilitadores da conexidn entre axentes, de novos sistemas de
relacions, é algo que se identifica como unha demanda xeneralizada. A Cidade da Culturg, tal e
como sempre se mencionou en toda a comunicacién do encontro, ten vontade de converterse
neste espazo de ENCONTRO entre axentes. Neste caso, entre axentes do tecido cultural e o

empresarial.

Esperamos que este sexa o comezo desta nova lina de traballo, que entre todos e todas

poidamos xerar sinerxias, Nnovos proxectos, Novos procesos, novas solucions.
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2. que foi o encontro?

O Encontro Internacional de Economia e Cultura celebrouse os dias 16 e 17 de febreiro de 2012 na
Cidade da Cultura de Gadlicia, en Santiago de Compostela. Tratase dunha iniciativa promovida e
financiada pola Fundacién Cidade da Cultura de Galicia, baixo a supervision de Marcos Lorenzo,
e confou coa colaboracion da empresa Nova Xestién Cultural no desenvolvemento de contidos,

organizacion e xestién xeral do evento.
Os obxectivos iniciais foron:

1. Difundir entre os axentes culturais e empresas doutros sectores un catdlogo de boas practicas

na diversificacion do financiamento.

2. Informar as empresas doutros sectores produtivos das vantaxes e beneficios que para os seus

negocios se derivan da colaboracién con artistas e empresas da cultura.

3. Achegarlles a axentes culturais e empresas de Galicia exemplos con féormulas imaxinativas de

colaboracién que estimulen e beneficien &s partes.

4, Crear un espazo de encontro permanente entre os axentes culturais e artisticos e as empresas

doutros sectores a modo de hub de intercambio, innovacién e negocio.

5. Facilitar o enriguecemento e mellora constante das politicas culturais mediante a fransferencia

de cofecemento cara aos responsables publicos.

6 Ligar a Cidade da Cultura a unha lina de fraballo innovadora, complementaria das politicas

culturais existentes no noso pais e outras de dmbito internacional.

Neste sentido, e como resposta a estes obxectivos, desefouse un programa cremos que atractivo
e interesante, no que participaron axentes procedentes de diferentes eidos da cultura, a empresq,

a industria e a Administracion publica.
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3. quen foi ao encontro?

Ao enconfro asistiron mdis de 130 persoas procedentes do tecido cultural e empresarial,
principalmente de Galicia, pero tamén doutras zonas como Madrid, Catalufia, Euskadi, Andalucia
efc.

Poderiase facer unha pequena clasificacion dos asistentes entre relatores, espectadores e

organizacion:

3.1. os relatores
Segundo os obxectivos que se querian acadar co encontro, quixose buscar expertos en diferentes

materias acordes cun programa variado, rico e estruturado nos seguintes bloques:

BLOQUE A: Financiamento e viabilidade de proxectos culturais
BLOQUE B: Cooperacién entre axentes culturais e tecido empresarial

BLOQUE C: Novos contextos para a creatividade e a innovacion

A presentacion institucional foi realizada por:
A Anxo Lorenzo, secretario xeral de Cultura da Conselleria de Cultura, Educaciéon e
Ordenacién Universitaria.
A Beatriz Gonzdlez Lorofio, directora-xerente da Fundacién Cidade da Cultura de Galicia.
A Marcos Lorenzo, xestor cultural e promotor do Encontro Internacional de Economia e

Cultura.

A modo introdutorio, e para axudar a contextualizar o encontro, contouse coa participacion de:
A Hakan Casares Berg, do Observatorio da Cultura Galega.
A Juan Carlos Ferndndez Fasero, director do AGADIC (Axencia Galega de Industrias

Culturais).
Pensando e reflexionando sobre o futuro, tamén a modo introdutorio, falaron:
A Félix Lozano creativo, xestor cultural e emprendedor.

A Rubén Martinez, xestor cultural e director de Yproductions.

Segundo a estrutura temdtica do programa, os relatores participantes foron os seguintes:
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BLOQUE A: Financiamento e viabilidade de proxectos culturais
A Antonio Cortés, director de Marketing de Gadisa.
A Maria Salvatierra, responsable de Marketing e Relaciéns Promocionais de Royal Academy
of Arts.
A Marc Sempere, integrante do Colectivo Déna Gustet.
A Jaime Llopis, socio da firma Cuatrecasas.

A Cristina Riera, xestora, consultora e comunicadora cultural.

BLOQUE B: Cooperacion entre axentes culturais e tecido empresarial
A Uqgui Permui, desenadora de Uqui Cebra.
A Juan Paz, brand manager en Hijos de Rivera, SA Estrella Galicia.
A Pia Areblad, directora de arte de Tillt.
A Roberto Carreras, consultor en estratexia en lina de Plan B.
A

Cristina Gonzdlez, Nova Xestion Cultural.

BLOQUE C: Novos contextos para a creatividade e a innovacion
A Miren Arantzazu Jiménez Sdnchez e Igor Arrien Garmendia, responsables da drea de
proxectos do departamento de comercio no Concello de Bilbao (CIB Bilbao).
A Rafael de Ramén, conceptualizador, propulsor e lider de Utopic_Us.
A Ana Maria Llopis, fundadora e conselleira delegada de Ideas4All.

A Juan Freire, profesor da Universidade da Coruna.

No programa houbo dous espazos para a presentacion de proxectos:
Espazo pecha-kucha, no cal participaron os seguintes axentes:

A Angel Colomina, director xeral da Fundacién Incyde.
JesuUs Terrazas, director da Rede de Incubadoras de ProMdlaga, Proyecto Ice-Promalaga.
Manuel del Rio Regos, deseiador de Cenlitrosmetrocadrado.
Sonia Diaz e Lorena Seijo, responsables de comunicaciéon e formacién de N6Comun.
Mauro Sanin, creador e produtor musical de Vilaxoan.

Juan Vézquez Gancedo, director xeral de Bodegas Martin Cédax.

S S S S S

Daniel Pires, director de Maus Habitos.

A presentacion dos proxectos foi realizada por Santiago Ferndndez Gonzdlez, da empresa stgo.
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Mesa de traballo para o proxecto EWA NETWORK, presentado por Carla Reyes Uschisnky, da
Asociacion de Mujeres Cineastas y de Medios Audiovisuales.
Asistiron & mesa:
A Antia Ferndndez, de TV Gadis (Gadisa).
Guillermo Vina, xerente de Igape Nova.
Xosé Farina, decano da Facultade de Ciencias da Comunicacién.

Tim Redford, do Festival Cineuropa.

S

Coralie Yap-Chine, coordinadora Festival Internacional de cine EuroArabe Amal 2012
(Fundacidén Araguaney).

A Vanessa Martinez Iglesias, da Asociacion Galega de Empresas de Software Libre (AGASOL).

Presentaciéon de proxectos “itinerarios en proceso”
A Espacio Invisible. Juan Ares e JJChicolino.
A Insula Low. Israel Sousa.
A Algo mdis de cor. Terapia Habitacion de Hospital. Clara Rodriguez Cordeiro Asociacion
cultural [sen marco].
A Own the way. Audioguias. Pablo Gonzdlez e Sara Montenegro.
A Club Sinsal. Julio Gémez. SINSALaudio/SOSOaudio/Escoitar.

3.2.0o0rganizaciédn

O deseio e organizacién do encontro foi realizado por un equipo multidisciplinar, baixo a
direccién e supervision da Fundaciéon Cidade da Cultura de Galicia.

Este equipo estivo formado por:

A Marcos Lorenzo, impulsor do encontfro. Marcos € un recofecido xestor cultural galego,
economista e antropdlogo de formacién (xUntase a sUa biografia na epigrafe
correspondente).

A Natalia Balseiro, asesora de contfidos. Natalia € xestora cultural independente, e traballa
como consultora cultural para diferentes organizacions, institucions e colectivos.
Actualmente é directora de mov-s 2012.

A Nova Xestion Cultural, SL, empresa galega dedicada ao deseho e xestibn de proxectos
culturais, foi a encargada do desefio e coordinacién de contidos e producién, secretaria
técnica e documentacién do encontro.

Ademais, contouse coa colaboracién das seguintes empresas:

A Viaxes, traslados e aloxamentos de relatores: Karma Vigjes.
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A Medios técnicos (como complemento cos xa existentes na Cidade da Cultura): TESEC
audiovisuales.

Traducién: Interlingua.

Catering: Almirez.

Xantar: Hotel Eurostars San Ldzaro.

S

Merchandising (como complemento ao que achegou a Fundacién Cidade da Cultura de

Galicia): Grdaficas Garabal.

>

Colaboracion en labores de secretaria técnica: Metys.

A Alimaxe e deseno grdfico do encontro foi realizado por Logo Feroz.
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4. de que se falou no

encontro?

Esta iniciativa, como se mencionou ao comezo deste documento, ftivo como finalidade
converterse nun espazo de encontro enfre axentes representativos do tecido cultural e
empresarial, especiaimente de Galicia. A realidade actual de dificultade sobre todo para a
financiamento de proxectos culturais € un elemento fundamental para xustificar este encontro;
pero mdis alé de atopar novas vias de financiamento, do que se fratou foi de facilitar o
achegamento entre axentes que non estdn tan acostumados a traballar conxuntamente, sobre
todo por desconecemento. Ademais, intentouse dar a conecer iniciativas e proxectos de interese

en diferentes eidos, clasificados, como xa se indicara, en:

BLOQUE A: Financiamento e viabilidade de proxectos culturais
BLOQUE B: Cooperacién entre axentes culturais e tecido empresarial

BLOQUE C: Novos contextos para a creatividade e a innovacion

Para a presentacion dos contidos do encontro, seguirase a estrutura do programa, cunhas breves

reflexions realizadas por alguns dos relatores participantes no mesmo.

Presentaron o encontro Marcos Lorenzo, impulsor deste, Beatriz Gonzdlez, directora-xerente da
Fundacion Cidade da Cultura de Galicia e Anxo Lorenzo, secretario xeral de Cultura, Educacién e
Ordenacién Universitaria da Xunta de Galicia.

| Destacou o secretario xeral que € necesario comezar a establecer
canles e intercambios de ideas entre a cultura e a empresa para o
que este encontro se ofrece como unha perfecta plataforma para
novas oportunidades. Por outra banda, o escenario do encontro, a
Cidade da Cultura, estd chamada a exercer o papel de atraer a

Gallicia novas politicas culturais que enriquezan as propias. Para iso

a innovacion e creatividade deben ser as bases para a procura de novas

formulas tendo a Cidade da Cultura como corazén creativo de Galicia.

Marcos Lorenzo destacou que a situacidn de crise e de reducidon do gasto para partidas

9
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econdmicas condiciona por completo o panorama cultural. A isto sUmanse as novas formas de
comunicacion, creacion e distribucion de programas culturais, que nestes momentos contan con
importantes hdndicaps. Por iso a propia celebracién deste encontro fratou de estudar a

interaccion entre economia e cultura apoidndose en catro vias:

A As novas tecnoloxias: o seu aproveitamento, tendente a levar a cultura a un
puUblico mdis amplo.

A Os mercados exteriores: propofer unha apertura & internacionalizacion dos
proxectos culturais.

A A via comunitaria do autofinanciamento: como método econdmico para sacar
adiante distintos produtos culturais térnase fundamental estudar outros tipos de
financiamento distintos aos tradicionais, como o crowfounding.

A A aplicacién de servizos creativos a empresas non culturais: o encontro tamén
pUXo sobre a mesa unha nova prdctica, en crecemento en paises BIC e do norte
de Europa, que consiste en aplicar produtos culturais a empresas que nada tenen
que ver coa cultura, de maneira que se enriquece o tecido empresarial e se

revaloriza o papel dos servizos culturais.

4.1. os datos

— Como paso previo ds presentacions temdticas nas que se estruturou
- ENCONTRO INTERNA(
DE ECONOMIA E CULT © encontro, ofreceuse unha visibon marco e cuantitativa do sector
cultural, coa finalidade de centrar os contfidos nun escenario
concreto. Como representantes da andlise da realidade actual da
cultura dende o punto de vista da informacion cuantitativa, Hakan
Casares, do Observatorio da Cultura Galega, e Juan Carlos
Ferndndez Fasero, director do AGADIC, achegaron importantes e
reveladores datos sobre a situacién actual da cultura en Galicia.
Logo do xa destacado por Marcos Lorenzo na sUa introducion,

insistiuse na tese de que non hai un conecemento formal sobre o

peso econdmico que ten a cultura, o que reforza a propia

necesidade da organizacion deste encontro, que dalgunha maneira achega luz sobre unha
realidade e uns datos pouco elocuentes. A cultura move arredor do 2% do PIB galego e

moito mdis noutras comunidades auténomas, polo que é evidente que é un sector que crea

rigueza e emprego, e xoga un papel importante na dinamizacién de procesos de

10
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desenvolvemento local. Segundo datos do ministerio, o sector conta con 3.500 empresas; 2,1 7%

do emprego galego: 1.500 milléns de euros de facturacion e arredor de 5600

persoas empregadas en 2009 segundo o INE.

Durante a sua intervencion, Hakan Casares conftribuiu a ofrecer unha vision positiva da situacion

actual da cultura en Galicia, a través dalgunhas apreciacions persoais que se resumen deseguido:

A Na actualidade, estase experimentando un pequeno crecemento en actividades como a
propia creacion artistica e os espectdculos.

A Os datos de 2010 sobre o emprego cultural (0 que abrangue a axentes das industrias
culturais e das profesidns creativas) conclien que a crise econdmica si lle afectou a este
dato pero agora tende a incrementarse, situdndose no 2% de crecemento.

A No dmbito institucional, hai pouca capacidade de gasto e a contencidén faise en
direcciéns e servizos xerais, agds en equipamentos e bibliotecas onde tamén se estd
rexistrando un suave incremento do gasto. Por oufra banda, as empresas culturais
exportan mais do que importan, polo que nese sentido o balance resulta positivo.

A Tal e como se recolle tamén nas conclusidons do estudo realizado en colaboracién co
Consorcio da Zona Franca de Vigo, a cultura é o sector econémico que ocuparia o 4.°
lugar en conceptos relevantes, e en xeral pode concluirse que é un sistema produtivo que
funciona relativamente ben. As eivas principais son que o dmbito atépase nunha certa
indefiniciéon porque se mesturan produtos e servizos.

A As vinte principais empresas culturais do mundo midense na bolsa de Nova York. Dende
outubro de 2007 as empresas culturais resentironse coa caida de Lehman Brothers en
primeiro lugar, e coa crise grega en segundo lugar, pero a realidade é que despois da crise
econdmica as 20 primeiras empresas culturais americanas valen mdis ca antes. Son
empresas eficientes con potencial de crecemento, e compdrtanse mellor dende o inicio

da crise e mellor ca as empresas doutros sectores.

A segunda infervencidn deste bloque correu a cargo de Juan Carlos Fernandez Fasero, que situou
a principal mision de AGADIC (a Axencia Galega de Industrias Culturais) no impulso do tecido
empresarial galego. No seu estudo sobre o mapa de empresas galegas que se dedican
unicamente a xerar cultura, AGADIC concluiu que o indice de destrucién de emprego no sector

cultural € menor ca noutros sectores da economia galega.

11
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A modo de explicacién sobre a actual situacion do sector, deben terse en conta que este
acumula xa tres crises:

A A crise econémica: a variacién dos orzamentos das administracidons publicas fai
resentir extremadamente o propio nacemento e a evolucidn dos proxectos
culturais, ainda que no caso concreto de Galicia, “é falso que a reducidon das
axudas publicas se faga no dmbito da cultura”. Ademais, existe un sector moi
importante da cultura que non depende de ningunha axuda publica.

A A crise do contaxio dixital: a irrupcién repentina e moi forte da época dixital
produciu na cultura un efecto devastador, e pddese establecer a data do primeiro
contaxio no eido musical en 2002-2003, mentres que despois diso foron o sector do
audiovisual e, na actualidade, o do libro e nas artes grdficas, os que se viron mdis
afectados. Alguns dos efectos mdis visibles desta crise son a desaparicién dos
establecementos fisicos de venda e distribucion, pois a comercializacién dos
produtos na actualidade pasa a depender de empresas non culturais (Apple,
Amazon, Spotify), o que supdn que os axentes que fan o produto perdan o control
sobre este. Os provedores son practicamente americanos na sUa totalidade.

A A crise sociocultural: a mdis importante porque supdn a depreciacidon do propio
produto cultural. Escdllese unha escola fronte a un auditorio; un hospital fronte a un
concerto. A propia definicién da palabra cultura foi afectada pola globalizacién, e
desvalorizou o propio concepto e o produto. Ademais mudou tamén a propia
prioridade ante a demanda da cultura: a prioridade pasou a ser en moitos casos o
confinente, o produto cultural dixital (como as tablets) e non tanto o propio contido

cultural.

En relacién co complexo asunto da pirateria, Fasero afirma que o mundo politico espanol tivo
pouca visibn neste asunto e no do mecenado. Unha boa solucidn, segundo Fasero, seria avanzar
moito mdis na politica de mecenado e non sermos tan condescendentes coa propia pirateria.

Se USA pode ser mdis industrial que Europa é porque hai unha lei que permite que as empresas
privadas desgraven investindo en cultura, algo que en Galicia sé se contemplou para os
patrocinadores do Ano Xacobeo. A iniciativa da empresa privada é fundamental, e no dmbito

galego non existe unha proposta firme e real sobre unha alternativa ao financiamento da cultura.
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4.2. conversando sobre o futuro......

Nunha segunda parte desta primeira presentacién abordouse a propia estratexia que debe
seguirse para establecer linas mdis estables no futuro para o desenvolvemento de proxectos

culturais.

Nalguns casos, como defende Félix Lozano cunha orixinal iniciativa (a de pedirlles aos asistentes
que se levanten dos seus asentos e compartan coas persoas que tefen ao seu cardn a
informacién verbal sobre os seus proxectos, os seus datos de contacto...) a iniciativa do
intfercambio de informacién e de esforzos debe ser un alicerce fundamental para a unidén de
sinerxias futuras, que melloren os proxectos culturais.

Ademais deste intercambio, Lozano aposta pola influencia da cultura que é recollida na infancia
e durante o freito vital, como bagaxe para crear cousas novas sobre esa base establecida, de
maneira que a cultura da que se dispén sexa tamén unha fonte de inspiraciéon e un punto de

partida para proxectos de futuro.

Un concepto fundamental para establecer novos horizontes aos proxectos culturais €, segundo
Lozano, a necesidade de crear cultura féra da cultura, do mesmo xeito que é posible unha
educacién & marxe da educacion. A capacidade dos xestores culturais e a capacidade das
marcas e das organizacions puUblicas e privadas para conectar con elas xogan un papel
fundamental na creacién destas novas expresidns culturais. Lozano aposta por revalorizar o labor
dos xestores culturais, pois son eles os que tefien a capacidade de ver os cambios que se estdn

producindo na cultura e na sociedade, e conectalos coa empresa.

Mais para isto seria preciso partir dunha vision da empresa non sé como proxecto econdémico,
sendn como unha aventura de aprendizaxe que reporta un feedback. Esta nova visién daria lugar

a un modelo de empresa no que o principal obxectivo seria a xeracion de conecemento, mdis
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incluso ca o éxito econdémico.

Dende o punto de vista de Lozano, “unha empresa que non xera conecemento é unha empresa
inUtil, dado que o éxito econdmico refirese ao aspecto mercantii do negocio, mentes que o
reforzamento da xeracién de cofecemento a fravés da empresa implica directamente a achega

de luz a unha sociedade cada vez mdis opaca de cofecemento”.

Na segunda parte deste bloque, Rubén Martinez inicia a sUa presentacion sobre a idea de que a
interaccioén de economia e cultura dd como resultado a innovacion, pero que esta debe medrar
aplicando sempre os distintos tipos de conecemento: individual, colectivo, e o conecemento das

pequenas empresas.

Como exemplo, Martinez lembra unha cita anénima incluida na léxica da economia, que pon en
valor o conecemento, a niveis doutros importantes recursos vitais: "O cohecemento e a
creatividade son recursos centrais na economia global, tan importantes como foron o carbén e o

petréleo”.

Enmarcando a sua tese da importancia da innovacién para os proxectos culturais, o relator
lembra tamén a tese de Schumpeter, que se sustentaba na crenza de que o capitalismo ten
procesos e ciclos pechados de bonanza e de crise, € as crises son momentos de oportunidade.
Neste sentido, falouse da triade de Schumpeter. a innovaciéon + o emprendedor + o crédito. Sobre
iso, Schumpetter dicia que o emprendedor é o que estd capacitado para cambiar o ciclo

econdmico a través do conecemento individual, e reforza asi a teoria de Félix Lozano.

Outra figura de referencia citada neste argumentario foi Peter Drucker (autor de La sociedad
postcapitalista), que consideraba que non é o emprendedor o que fai o cambio no ciclo
econdmico pasando da crise & bonanza, sendn que é o coiecemento dos traballadores. Iso é un

recurso latente: o conecemento colectivo.

Neste sentido, establécense distintas teorias sobre a orixe da propia innovacién, e sobre quen
deben ser os axentes que a aproveiten. Asi, Schumpeter afirma que é o suxeito o que ten
capacidade de innovaciéon, mentres que Drucker considera que a innovacidon estd na empresa

Nno seu conxunto, no grupo dos traballadores que a forman.
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Rubén Martinez postllase argumentando que as industrias creativas do Reino Unido (creadores,
modistos, freelance...) son o verdadeiro motor econdémico da economia britdnica, segundo
Charles Leadbeater, e tenen unha mentalidade antisistema. Non queren traballar nas industrias
culturais porque as consideran homoxéneas (como o € a industria cinematogrdfica de
Hollywood). A tese sobre a importancia do tecido empresarial para a creacién do conecemento
e, polo tanto, de proxectos culturais, reférzase co exemplo do Reino Unido, que soubo proxectar a
sUa identidade e a orixe da creatividade sobre as pequenas empresas, polo gque se cread 0 NoVo

concepto do cohecemento das pequenas empresas.

Con estas referencias histéricas sobre a fraxectoria cultural do Reino Unido, poderia dicirse, se
temos en conta a actualidade recente, que todos xeramos cofiecemento porque é un recurso
natural. A capacidade creativa da rede non é de Amazon, Facebook, Youtube... sendn dos seus

usuarios. Capitalizano os soportes, as arquitecturas en lina, pero son os usuarios os que o crean.

Polo tanto, segundo as conclusiéns do relator, é a propia sociedade o motor do coiiecemento, as
cidades, que son o I+D das industrias creativas e culturais do sector econdmico. E se é ai onde se

xera, tamén debe ser ai onde debe recaer o impacto deste conecemento.

4 . 3. o financiamento

’ Unha das dreas tematicas mdis relevantes do encontro foi o

GEORAL estudo das posibles alternativas ao financiamento de

TURA

proxectos culturais, especialmente en tempos de crise, dado

L . =que se frata da principal preocupacién dos axentes culturais

na actualidade. En resposta a esas inquedanzas, considerouse
oportuno contar coa presenza de axentes especializados nos
eidos do crowdfunding, do mecenado e do patrocinio, que

cenfrarian unha sesion do encontro.

En representacion do papel desempenado pola Royal Academy of Arts (Londres), a sUa
responsable de Marketing e Relacions Promocionais, Maria Salvatierra, trasladou no encontro a
importancia da colaboracién co tecido empresarial para o financiamento e a promocién desta

institucion.

Maria Salvatierra destacou que no Reino Unido, a desgravacion fiscal para entidades que
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financian proxectos culturais € do 70% (en USA é do 100%), polo que a presenza do sector
empresarial no tecido cultural € moi importante, en comparaciéon co papel desenvolvido polo
sector pUblico. No Reino Unido enténdese que, ademais de buscar o beneficio fiscal, as empresas
poden acadar unha maior promociodn exterior, beneficios para o persoal (acceso a entradas

gratuitas, a talleres creativos...), intercambio de cofnecementos etc.

Por iso, segundo a relatora, as alianzas comerciais e medidticas son fundamentais na RA: a
relacion cos medios, prensa, revistas... a cambio de publicidade gratuita, asi como a publicidade

nos principais escaparates de Londres.

Segundo explicou Maria Salvatierra, as economias creativas son o modelo de negocio do futuro; o
financiamento é cada vez menor, por iso € preciso propiciar e coidar as relaciéns co tecido
empresarial. O modelo de financiamento da Royal Academy pon de manifesto que o apoio &

cultura por parte do sector privado é sindbnimo de prestixio.

Outro elemento importante que se debe ter en conta no eido do financiamento dos proxectos
culturais é o papel da responsabilidade social corporativa das empresas privadas. Neste sentido, o

encontro contou coa participacion de Antonio Cortés, director de Marketing de GADISA.

Cortés comezou a sUa intervenciéon presentando a marca GADISA como unha entidade galega
con interese social corporativo e cunha marcada traxectoria de apoio a distintos proxectos
culturais. Este apoio aplicase logo de seleccionar os proxectos cuns criterios que responden ds
seguintes condiciéns:
- Apoio & sociedade: proxectos que sexan importantes para a sociedade.
- Criterio xeogrdfico: primase desenvolver as actividades en Galicia e tamén Castela e Ledn,
onde GADISA ten representacion no mercado.
- Temdtico: procurase abranguer a colaboracion a distintas dreas, estendela o mdis posible
en temas e dreas para abrirse & maior diversidade posible de campos.
- Populares: propiciase o apoio a actividades nas que poidan implicarse distintos sectores
sociais, e escapar do apoio a “proxectos privilexiados”.
- Aberto & cidadania en xeral.

- Incentivos: enfradas, descontos (cine, concertos...).

Unha vez seleccionados os proxectos con estes criterios realizase un seguimento e unha valoracion
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dos resultados apoiada fundamentalmente en tres alicerces:
- A cobertura de medios recibida.
- Avisibilidade da marca.

- A participaciéon (amplitude méxima de target de idades, clases sociais etc).

O campo de traballo dos patrocinios e apoios de Gadisa en 2010 chegou ata unhas 1.000
colaboracions, e abrangueu principalmente os campos da cultura, o deporte, o comercio e a

solidariedade: 47% cultura, 34% deporte, 8% comercio e 11% solidariedade.

Este tipo de apoios para accidns culturais concretas tefien un arraigo moi importante en Espana,
pero dende a organizacion deste encontro considerouse necesario cofecer cal é a situacion

noutros paises, especialmente en termos legais.

Neste sentido, o mecenado en Brasil € un referente no dmbito internacional que foi explicado por
Jaime Llopis, da firma Cuatrecasas, que afonda na realidade brasileira do apoio a proxectos

culturais por parte de empresas e particulares, desenvolvido a fravés da Lei Rouanet.

Os apoios de marcas ou entidades de grande envergadura a proxectos culturais era ata hai
pouco escaso e moi puntual en Brasil. Non obstante, nos Ultimos anos constdtanse grandes éxitos
na colaboracidén a manifestacions artisticas. Un exemplo destas practicas para o fomento e apoio
das expresions culturais € a pelicula Tropa de élite, que contou coa colaboracidn manifesta
dunha petroleira, unha siderurxia, unha marca de téxtil e unha marca de produtos ldcteos entre os
promotores directos da pelicula. No caso de Brasil, esta colaboracién responde a unha politica

cultural cristalizada na creacién dunha lei que fomenta este tipo de apoios.

A lexislacion brasileira conseguiu asi modernizar sistemas legais e captar investimentos para a
industria cultural, algo que hoxe resulta fundamental e prioritario para fortalecer o universo
creativo. En Brasil, a toma de conciencia de que a actividade cultural é tan industrial como pode
selo a farmacéutica ou a siderurxia fai posible que companias como a petroleira Petrobras

dediquen 15 milléns de euros anuais a proxectos culturais.

A Lei Rouanet de 1987-co abeiro da cal se readlizan estes apoios en Brasil- promove o
financiamento de proxectos culturais para reducir a influencia e a intervencién do estado nas

manifestacions artisticas.
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O funcionamento marca na lei brasileira que os proxectos non dependen de asociacidns sen
dnimo de lucro como ocorre en Espana, sendn que son proxectos promovidos por particulares.
Desta maneira, calguera persoa fisica ou xuridica pode financiar proxectos culturais acolléndose a
un beneficio fiscal concedido polo estado, e trasladando & sociedade civil o financiamento deses

proxectos.

Outra das caracteristicas que fan viable este sistema € que no mesmo instante no que un
particular ou empresa decide doar un recurso a un proxecto cultural, inmediatamente conece
cal vai ser a vantaxe fiscal que vai obter. Desta maneira, a Lei Rouanet facilita o investimento en
proxectos culturais en distintos sectores: concertos, actividades artisticas, restauracions de edificios
etc., e implica a outros sectores da sociedade que, en principio, nada tinan que ver coa industria

cultural.

O modus operandi da posta en funcionamento deste sistema de colaboracidn con proxectos
creativos realizase a través do Ministerio de Cultura, encargado de presentar o proxecto e de
valoralo en funcidn de criterios técnicos e financeiros, nunca artisticos. A condicidén de que nunca
se midan os méritos artisticos do proxecto que vai ser apoiado reduce por completo a

interferencia politica sobre as propostas culturais que saen adiante.

Non obstante, tamén é preciso resaltar certas condicidns que se dan neste tipo de procedemento
en Brasil para o apoio a proxectos culturais, e que poden establecerse como desvantaxes.

- Existe unha concentracion xeogrdfica dos proxectos en Rio e Sao Paulo (sobre todo neste
Ultimo).

- O debate sobre os dereitos de autor non se elimina con este sistema: existe unha discusion
técnica sobre ata que punto estes son recursos puUblicos ou privados, dado que hai un
investimento publico, e polo tanto conta con determinados dereitos sobre as obras
artisticas, non equiparables aos dos produtores, pero si con dereito de uso e de
explotacion.

- Poderia existir un risco de diminucién de recursos en proxectos tradicionais.

- Rexistranse casos de abuso do uso publicitario do patrocinio, e casos de uso politico do

pafrocinio.
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Outra férmula para o financiamento de proxectos que se quixo expoier no encontro é o
crowdfunding. Neste eido, Marc Sempere, do colectivo Dona Gustet (organizadores do festival

anual de crowdfunding), fixo unha exposicion moi descritiva da aplicacion deste sistema.

Revisando os datos existentes, concliese que hai pouco mdis dun ano non habia ningun proxecto
de crowfounding en Espafia, unicamente o proxecto madrileio da pelicula de El cosmonauta,
gque foi financiada seguindo este sistema, e que abriu a porta para que a dia de hoxe esta sexa

unha férmula moito mais estendida e reconecida.

A definicion mdis precisa de crowfounding € a que o equipara co micromecenado, isto é: ante un
proxecto que precisa dun investimento, carécese dun gran mecenas que asumad o seu custo; no
seu lugar, contase con moitas pequenas achegas, de cardcter individual, que reciben a cambio
unha recompensa sobre o propio produto ao que apoian (por exemplo, no apoio & gravacion
dun disco poden recibir un exemplar asinado polos artfistas). Neste caso, o que caracteriza aos
proxectos que son sacados adiante co método do crowfounding é que as recompensas que
reciben as persoas que contribUen ao seu financiamento enténdense en maior medida como un

valor de regalo ca a de retorno dese esforzo.

As orixes da asociacion Compartir Dona Gustet radican no convencemento de que a cultura de
transmisidon oral ten moito que ver coas licenzas creative commons, dado que a cultura oral e
popular precisaba dun sistema de colaboraciéon voluntaria das persoas para poder transmitir,
recuperar e distribuir eses cofecementos orais. Este &, por tanto, un exemplo histérico do
establecemento de colaboraciéns para promover a apoiar un proxecto cultural, que neste caso
non supdn nin tan sequera un investimento (ainda que sexa menor), como no caso do

crowfounding.

O crowfounding baséase na aposta das ideas, dado que os “pequenos promotores” do proxecto,
ceden, xunto coa sUa achega econdmica, un voto de confianza que muda por completo a
maneira de relacionar o espectador da cultura co seu produtor. Por outra parte, ao empregar
este sistema de financiamento compartido, téndense pontes para que o propio produtor participe

no proxecto, establécese unha comunidade, e créase asi un proxecto moito maior.

Poderiase afirmar xa que logo que, xunto coa achega econdmica, o crowfounding achega un
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valor social porque detrds do proxecto cultural hai un valor non econdmico que é a creacién de

toda unha comunidade.

Desta maneira, mdis alé do valor que ten o crowfounding como novo sistema de financiamento,
xérase tamén un novo xeito de producir e distribuir cultura no que o espectador ten un vinculo

directo.

Dende a asociacién Compartir Dona Gustet reafirmouse a idea de que'a cultura xa existia antes
da industria cultural”, pero a creacién de industrias culturais reforza o propio tecido creativo e
mellora o sector, ainda que establece que a cultura popular e os seus valores estdn antes ca a

cultura entendida como sector econdmico ou industrial

A seccidén do enconfro relativa ao financiamento de proxectos culturais e ao seu vinculo co
mundo empresarial estivo moderada pola xestora e comunicadora cultural Cristina Riera que, a
modo de resumo, destacou os seguintes trazos.

1. Unha forma de financiamento non é puramente econdmica sendn un xeito de entender a
cultura e de relacionarte co usuario.

2. A implicacién das empresas pode ser moi distinta: dende a colocacién dunha marca ata
involucrdrense completamente no proxecto.

3. A colaboracién entre empresa e cultura € unha negociacion, un intercambio de valores, e
hai que fixar os limites na negociacién sobre ata onde se debe implicar cadagquén.

4. Entre os criterios de valoracion para apostar por un proxecto xa non estd sé a rendibilidade
econdmica, sendn o retorno e a visibilidade da achega. Estes novos valores motivan que
as empresas estuden moi detidamente, entre as moitas propostas que se lles realizan, cales
son os proxectos que deciden apoiar. Noutro tempo, o estado debia colaborar cos
proxectos menos “apoiados” popularmente, pero agora é necesario marcar outros
criterios que van mdis alé do rendemento e da resposta econdmica.

5. A lei de mecenado espanola, que agora estd en estado de trdmite, deberia ser
conducida a través de asociaciéns sen dnimo de lucro, dado que, nestes momentos, se
atopa inmersa nun modelo empresarial no que o artista € un empresario, e é posible que

iso non facilite o desenvolvemento do mecenado.
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4.4.0a cooperacion entre o tecido

cultural e o empresarial
a ;W'j Ademais de tratar expresamente a colaboracién de fipo

econdmica entre axentes culturais e empresariais, 0 encontro

serviu para ir un paso mdis ald e analizar outro tipo de alianzas.

Para tratar de entrar nestes novos campos, organizouse unha
mesa moderada por Cristina Gonzdlez, de Nova Xestidon
Cultural, e na que participaron Uqui Permui (desenadora no
estudo Uqui Cebra), Juan Paz (Brand Manager en Hijos de

Rivera, SA), Pia Areblad (Tillt, Suecia) e Roberto Carreras (El Plan B).

O inferese desta charla radicou na variedade das tipoloxias de relacions que pode

haber entre o tecido creativo e o empresarial, e os beneficios que isto reporta. Trdtase xeralmente
de relaciéns nas que as duas partes saen ganando, ainda que as motivaciéns para colaborar
sexan diferentes.

A fravés de exemplos e iniciativas concretas, presentadas en formato video, analizdronse

diferentes tipos de colaboracions, contadas en primeira persoa polos seus protagonistas:

- O deseno. Uqui Cebra desenvolveu varios proxectos para empresas ou colectivos empresariais.
Por exemplo, para a firma de grupos electréxenos GENESAL realizouse toda unha nova proposta
de imaxe externa para a mellora a sua situacién no dmbito internacional. Isto contribuiu, ademais,
para que o propio persoal da empresa tfivese unha maior conciencia de grupo, un maior
sentimento de pertenza & GENESAL e propiciou a sua implicacién no desenvolvemento deste
proxecto. Xerouse unha nova enerxia de traballo que ia moito mdis ald da mera imaxe e estética.
Como exemplo desta iniciativa, a propia responsable da marca de deseno Uqui Cebra lembrou a
frase de Ofto Aicher: “A creatividade contribUe a lograr que a empresa pense sobre si mesma, e

logra que exprese o que desexa ser, unha idea do que ela poderia ser”.

- A comunicaciéon e a creatividade. Dende Hijos de Rivera, SA (Estrella Galicia) desenvolvéronse
varias iniciativas de colaboraciéon co tecido creativo e cultural para a situacién e difusién dos seus
produtos. Dende esta empresa, apdstase por investir en cultura porque se busca un puUblico moi

determinado e un impacto mdis cualitativo que cuantitativo. Por exemplo, para a promocién da
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sUa cervexa 1906, varios musicos de jazz celebraron concertos en locais e espazos abertos como
estratexia de comunicaciéon deste produto. Ademais, isto contribuiu & creacion artistica, xa que os

propios musicos difundian as sUas musicas en diferentes formatos.

-Artistas en empresas como ferramenta de cambio. A entidade TILLT (Suecia) ten como finalidade
contribuir a unha maior creatividade no mundo empresarial como estratexia de cambio e
fomento da innovacion. Por iso, desefia e desenvolve proxectos onde os artistas participan na
vida diaria das empresas, segundo as necesidades das entfidades: comunicacién interna,
promocién exterior, desefio de novos produtos etc. En calquera caso, prodicese un proceso de
reflexion conxunta coa colaboracién de todo o persoal das empresas, promovido polo papel
desenvolvido polo/s artista/s na organizacién. A responsable do proxecto TILLT destacou que “O
interesante do modo de traballar dun artista € a capacidade de crear algo distinto de algo que
se percibe como estdtico e imposible de cambiar. O Unico necesario para que unha boad
colaboracion entre empresa e cultura frutifique é o valor, valor polas duas partes e para

atopdrense nun terceiro espazo.”

Dende TILLT apdstase por continuar a filosofia dos paises escandinavos, que consiste en educar ao
artista como empresario, como emprendedor. Desa maneira estaranse construindo pontes para
gue exploren dunha maneira artistica a sta realidade mesturando os tres elementos necesarios

para o éxito dun proxecto cultural industrial: o valor, o compromiso e a mediacion.

- A creaciéon en rede como ferramenta de comunicacién e promocidén. Dende 2009, o selo
discogrdfico e produtor Novaemusik desenvolve proxectos nos que o protagonista fundamental é
o propio artista. Segundo Roberto Carreras, o seu representante, a razén de que a musica e a
cultura sexa moito mdis accesible ca nunca na historia e a tecnoloxia sexa unha ferramenta co
seu servizo fan posible que se poida eliminar do discurso o termo “a industria”, relativo ao dmbito
musical. Nestes momentos xa non serve o produto musical cldsico, porque existe a necesidade de
conecer todo o proceso creativo e cambiar o comportamento das persoas e basear os proxectos

non no que agochan detrds, sendn na sua propia calidade.

Novaemusik colabora estreitamente co proxecto Plan B, unha iniciativa patrocinada por unha
empresa de bebidas alcdlicas que fomenta a creacidn musical en rede, a través dunha
plataforma web, e que traballa con “artistas 2.0", cuxo principal representante é Carlos Jean.

Trdtase dun novo xeito de promover unha marca aproveitando a tecnoloxia e as redes sociais, ao
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tempo que se fomenta a creacion.

Segundo as estatisticas, hoxe 7 de cada 10 marcas patrocinan musica. Desta maneira xérase

unha sinerxia entre o proxecto cultural e o empresarial, da que os dous saen favorecidos.

4. 5. 0s proxectos

Na tarde da primeira xornada do encontro celebrouse unha

-~ sesidon de presentacions dindmicas en formato Pecha-Kucha.

Este formato consiste en exponer un proxecto, idea ou
reflexion, empregar vinte imaxes con vinte segundos para cada

~unha delas, e procurar a concisién das ideas, a definicidon clara

dos obxectivos e a inmediatez do seu significado.

Nesta sesidn expuxéronse os seguintes proxectos, todos eles vinculados a propostas culturais

innovadoras que aproveitan a creatividade para constituirse en industria cultural.

A NOCOMUN: Sonia Diaz e Lorena Seijo presentaron esta iniciativa que pivota sobre a
colaboracion entre distintos campos profesionais para a mellora da xestion e da
comunicacion aplicado ds empresas e & sociedade.

A ICE-PROMALAGA: JesUs Terrazas presentou esta iniciativa de incubadora de empresas,
basedndose na idea de que “ainda que sexa cultural € unha empresa, e polo tanto ten
que ganar cartos”. Neste proxecto, as incubadoras son viveiros de empresas culturais e
creativas, nas que a arte e as distintas expresidns culturais son fransversais a cada
proxecto.

A FUNDACION INCYDE: A fundacién é unha iniciativa creada polas cdmaras de comercio e
dedicada ao fomento do tecido empresarial, asi como & mellora da formacién dos
emprendedores. O proxecto contempla a cultura como un activo estratéxico e sélido que
debe ser xestionado con ferramentas propias da actividade empresarial. INCYDE axuda os
emprendedores a mellorar o seu plan de empresa, e ofrece informacién e asesoramento
para converter as pequenas empresas nunha potente industria cultural.

A CULTURA MARINEIRA E DESENVOLVEMENTO EN VILAXOAN DE AROUSA. O Concello de
Vilaxodn propuxo a elaboracién dun estudo que achegase solucidns para facer procesos
de dinamizacion a través da musica partindo dun Vilaxodn culturalmente deprimido e gris.

Saberes e sabores do mercado foi o resultado desta peticion. Na prdctica levouse ao
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mercado de Vilaxodn cada domingo de setembro unha proposta na que a través da
musica os vecinos se atopasen, cantasen e creasen un sentimento de conexidon, de unién,
a través da cultura.

A MARTIN CODAX: Incorporar os elementos intanxibles a un produto coma o vifio € un valor
engadido ao produto. O representante das bodegas Martin Cddax explicou que a
tradiciéon funcionou durante moitos anos, pero agora buscase unha comunicacién distinta,
polo que os vinos buscan tamén novas mensaxes. Poden transmitirse a través da musica,
vinculando unha imaxe, do cine, da literatura. O nome de Martin Cédax recdllese do
trobador. Sobre el xérase todo un produto de comunicacién co certame de poesia, o
vinculo coa musica galega, promover eventos musicais... Recoller as esculturas de Manolo
Paz nunha campafia publicitaria ou o Pértico da Gloria de Santiago... e ligar as duas
imaxes.

A MAUS HABITOS: O Maus Hdbitos é un local de O Porto no que conflien todas as posibles
manifestacions culturais. Logo dun traballo (tfamén artistico) de recuperacién dun local
abandonado nun cuarto piso, naceu nel un proxecto multicultural. Nun primeiro momento
o edificio servia como sede para acoller proxectos doutras persoas. Co tempo, o Maus
Hdbitos € unha referencia cultural en O Porto, na que conflien exposicidns para nenos,
teatro, musica, pintura etc. O gran segredo do Maos Hdbitos é que é unha sala de visitas
onde se mestura o privado co publico. Segundo o seu representante, “o futuro ten que ser
feito a través de persoas, non da tecnoloxia.”

A CENLITROSMETROCADRADO: Os proxectos deste estudo de deseno e comunicaciéon son
proxectos sobre calquera dmbito de deseio interesante que non tefen cabida en
proxectos comerciais. Desenvolven produtos para conceptos como o benestar no espazo
de traballo (latas de conserva que gardan sensacions), a morrina (unha caixa de produtos
galegos tipicos e ds veces intanxibles para quen estd lonxe), a interaccidén coa natureza ou
o feismo (un metdlico pechando unha chousa), son exemplos de que a arte e a
creatividade estd na propia realidade e sé hai que darlle forma para que tfransmita

mensaxe.

Na Ultima xornada do encontro, a do venres, varios axentes tiveron a oportunidade de presentar
proxectos de tipo cultural no espazo itinerarios en proceso, ao tempo que se realizaba unha

percorrido por diferentes espazos da Cidade da Cultura:
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Espazo Invisible. Juan Ares e JJChicolino. Como o deseno e a creatividade tenen cabida
na colaboracién cunha empresa de distribucion de produtos do mar, coa producién de
obxectos de desefo e decoracion. A empresa JJChicolino estd dedicada & fabricacion e
comercializacion de distintos produtos relacionados co mundo da pesca e da acuicultura.
Cordaxes para bateas, cabos de barcos, redes de pesca etc. son parte da sua materia
prima utilizable no dia a dia. O punto de vista de aplicacion de desefio nesta empresa,
materializase na posibilidade de fabricacién de produto con outra via de mercado allea
ao mar e & acuicultura. Utilizando determinados materiais (corda e rede para reciclar)
formularanse varios modelos determinados de obxectos (peza luminica e moble auxiliar) .
Presentdronse no encontro os prototipos tanto da peza luminica como do moble auxiliar.
Insula Low. Presentacién dunha rede de crowdfunding de proxectos culturais con
Latinoamérica. Trdtase dunha plataforma desefada para a converxencia de todos os
intervenientes na cadea de valor da accién cultural, e pretende que se unifique nun
mesmo sistema a todos os implicados no proceso de creacidn, difusion, distribucién e
comercializacién de proxectos artisticos e culturais. E unha ferramenta tecnoldxica que
aproveita o potencial do casteldn e do portugués para operar de forma global en
lberoamérica, e para integrarse con outras redes sociais.

Algo mdis de cor. Terapia Habitacién de Hospital. Trdtase dun proxecto artistico, de
educacién e investigacidon, que se estd levando a cabo na drea de pediatria do
Complexo Hospitalario Universitario de Santiago de Compostela. Desenvolvido pola
Asociacion Cultural [sen marco], e sen custo algin para as familias participantes —nin para
a sanidade publica-, o seu obxectivo principal é eliminar, a través da arte, o sindrome do
hospitalismo ou deterioro animico progresivo que aparece nos nenos hospitalizados a
causa do sentimento de reclusidén no centro hospitalario. A partir da idea da percepcién
espacial subxectiva, dos procesos creativos en colectividade e da capacidade da arte
para cambiar a nosa contorna, infroddcese aos nenos hospitalizados e ds sUas familias nun
proceso de creacién artistica no que poden transformar a sua realidade, e modificar unha
maqgueta a escala da propia habitacion na que estdn ingresados, e co que se propdn,
dende a arte, unha profunda revision do espazo hospitalario actual.

Own the way. A tecnoloxia ao servizo de espazos culturais, neste caso coa creacién de
audioguias. Own the way é unha empresa galega dedicada & produciéon de material
tecnoldxico audiovisual aplicado & industria do turismo e cultural. Entre outros produtos,
desenvolve audioguias xeorreferenciadas a través dunha contorna de desenvolvemento

propia para tablets e smarfphones (Android, e Apple). Own the way creou OTW340, unha
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plataforma de xestion compatible coas audioguias Own the way que lle permite ao xestor
turistico e cultural a xestiéon das sUas actividades de difusion e informaciéon a visitantes, ao
tempo que obter informacidén sobre o que acontece no espazo que pon en valor.
Ademais, creou o portal www.owntheway.com: unha plataforma de descarga de
audioguias e outros recursos de informacidn turistica e cultural. Trdtase dun portal no que
os usuarios poden descargar audioguias e compartir as suas propias cos demais.

A Club Sinsal. SINSALaudio/SOSOaudio/Escoitar: Un novo formato de festival, no que a
musica se mestura con outras disciplinas artisticas. O Club Sinsal € un festival cuxo
obxectivo principal é romper a lina do tempo. Pensado desde o presente para revivir o
pasado e proxectar o futuro. Intervefien coas novas tecnoloxias na recuperacion, valor e
exhibicidon do pasado, e actualizan as emocions dun tempo remoto como novo incentivo
na sociedade dixital actual. Trdtase de expor as sensibilidades doutra época a partir dun
discurso contempordneo da arte e, ademais, xerar documentacidn por e para d

cidadania, de hoxe e de mand.

4. 6. novos contextos para a

creatividade e a innovacion

Na sesidn do venres, e xa rematando o encontro, considerouse necesario pensar en Novos
formatos, novas féormulas para darlles cabida & creatividade e & innovacién como motores de
cambio. Para iso, contouse coa participacion de Ana M.? Llopis, de Ideas4all, Arantxa Jiménez e

Igor Arrien (Comercios Innovadores de Bilbao), e Rafael de Ramdn (espazo Utopic_US).

A primeira experiencia compartida no encontro dentfro desta seccién foi o CIB, promovido polo
Concello de Bilbao. O CIB Bilbao xurdiu co reto fundamental de crear contactos, establecer un
espazo para o infercambio de ideas e ser un canalizador para as iniciativas compartidas no eido
do comercio. O concepto sobre o que pivota o CIB € o de rede: unha rede de expertos, unha
rede de empresas comerciais, € unha rede de cidaddns que achegan un valor engadido ao

proxecto, ainda que non tefa un comercio.

O CIB é un espazo de encontro entre os comerciais, os consumidores, as empresas de servizo etc.
Unha parte de innovacién importante dentro dos comercios estd na persoa, na sUa inquedanza e
na sua actitude. O CIB é un proxecto cidade, non s&6 comercio, e pretende situar Billbao como

referente comercial creando sinerxias entre o propio comercio. O principal obxectivo € cambiar o
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punto de vista dos comerciantes, para ver o escenario dende outra perspectiva.

Este cambio de perspectiva tamén € un elemento fundamental para Utopic_US, que se denomina

a si mesma como unha “usina de transformacién creativa” situada en Madrid. A aposta por este

tipo proxecto producese, segundo o seu promotor principal, Rafael de Ramdn, pola féormula do

co-working centrada nas industrias culturais e creativas (a palabra usina emprégase en

Latinoamérica e significa “fdbrica de enerxia”).

Os valores fundamentais deste espazo son:

A A colaboracion: non se poden pofer regras & creacion. Hai que poier un contexto e mesturar
persoas.

A A honestidade.

A A transformacion: entendida como “trans_formacion”.

A colaboracién e o compartimento de ideas € un elemento que é bdsico na plataforma
Ideasd4all, presidida por Ana M.° Llopis. Segundo a sua reflexion, o 85% das persoas pensa que as
sUas ideas se desperdician se non se comparten, no dmbito persoal e tamén profesional. Fronte a

iso, en Ides4all quixose crear a maior rede de ideas mundial.

A filosofia bdsica que sustenta a plataforma Ideas4all € que “cando hai unha multitude
suficientemente diversa, a multitude é moito mdis intelixente ca un grupo de expertos.” O
proxecto xira sobre o concepto de “transversalidade”. Estd constatado que as empresas agora
duran entre 10 e 15 anos, polo que é necesario redefinirse para manterse no mercado, € a
solucidn pasa inevitablemente pola innovacién e a adaptacidon aos cambios. Segundo lembrou
Ana M.? Llopis, “sobreviven os que innovan os que se reinventan con novas ideas que poden

vender e ser Utiles”.

Outro dos conceptos traidos ao encontro por Llopis foi que “a unidn e o intercambio de ideas son
o motor do cambio”. Asi mesmo, destacou que a innovacidn debe ser hibrida, ten un yin e un yan:
a creatividade e a innovacién como factores fundamentais para o desenvolvemento, pero tamén
o entretemento e a disciplina. A innovacién debe ser un deber e unha responsabilidade ademais

dun dereito.
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5. polo tanto...

Tendo en conta non sé os contidos sendn a propia experiencia de organizar e asistir ao Encontro
Internacional de Economia e Cultura, poderianse obter moitas e variadas conclusidns, pero
considérase necesario sublifnar os seguintes temas:

- O cambio é unha realidade actual e unha oportunidade de futuro.

- O futuro é unha responsabilidade non sé dos axentes institucionais, sendn de toda a
sociedade en conxunto.

- O poder da colectividade é cada vez maior, e a tecnoloxia é unha ferramenta
fundamental para contactar e xerar proxectos colaborativos.

- Para conecerse e para colaborar, non existen os compartimentos estancos. A cultura ten
un campo amplo de colaboraciéns e futuro “féra da cultura” como apuntou Félix Lozano.

- Cultura e outros sectores produtivos, son tan diferentes2 onde estdn os limites2 hai limitese
En calquera caso, son complementarios dos que poden xurdir sinerxias. A cultura é ou
pode ser transversal e aplicable & producidon, venda, creacidén ou ideacién de moitos
produtos e procesos en todos os eidos econdmicos. Un estudo en profundidade sobre esta
importante cuestidn seria de grande utilidade.

- As sinerxias non sé econémicas, sendn organizacionais, creativas, innovadoras etc.

- Ten importancia que para que se xeren sinerxias que a calidade e a capacidade
innovadora sexa fundamental no deseno e no desenvolvemento dos proxectos.

- A cultura e a creatividade achegan valor; para iso é importante poder cuantificar a
actividade deste sector e potenciar a sUa capacidade de emprendemento e a sla
visibilidade.

- Ademais de conecerse, hai que atreverse a colaborar.

- Neste sentido, debemos atrevernos e proponer colaboraciéns posibles que ata hai pouco
parecian improbables.

- A Cidade da Cultura de Galicia pode servir de laboratorio investigador-impulsor de
conexidons que ata o de agora parecian imposibles ou improbables e que agora tefien
moito sentido. Todos, particulares e administracién publica temos que atrevernos a explorar
Campos NovVos que parecen necesarios e desexables nestes tempos. O apoio dun axente

da administracién que crea nesta nova via seria importante.
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6. que dixeron os asistentes

Neste punto amdsanse os resultados da avaliacion realizada no encontro por parte dos seus
asistentes.

Todos os participantes recibiron un formulario de avaliacidén no que se preguntaba por certos
elementos fundamentais do desefo e a organizacidon do encontro. O nUmero total de enquisas
recibidas foi de 32, o que supdn un 35% do total de asistentes (non se inclien relatores nin persoal

da organizacion).

Os elementos mdis importantes analizados foron os seguintes:

ELEMENTO NOTA

Accesibiidade ao recinto 410
Comcodidade e condiciéns do recinto 5,90
deneidode do dio e horo da aoctividode 6,71
nfermacion sobre os contides do actividade 7,04
Calidade artistica cu intelectual do actividade 7.50
Atencién recibida polo personal de apoic 8,25
Valeracién glcbal da actividode 7.54

Destacar dos resultados da avaliacién que o 75% dos asistentes afirman que lle recomendarian o
encontro a outras persoas. En xeral, as valoraciéns son moi positivas, ainda que hai elementos de
mellora.

Como se pode observar nas valoracidéns do cadro anterior, ainda que as instalacions si se
consideran axeitadas, a situaciéon da Cidade da Cultura e o seu acceso é o elemento menos
valorado, especialmente por aqueles que non contaron con vehiculo propio para achegarse ao
encontro. O sistema de transportes e o horario parece que poden ser mellorables, asi como os

espazos para xantar ou o acceso aos ordenadores.
Os dias de celebracion do encontro, o 16 e 17 de febreiro de 2012, foron coincidentes con outros

eventos en Galicia e Espana, como por exemplo, ARCO. Houbo varias persoas procedentes de

Madrid que asistiron ao encontro e sacrificaron dias na feira de arte.
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En xeral, os contidos foron moi ben valorados, ainda que como elemento para mellorar haberia
qgue destacar a compresion no tempo, xa que se considera que houbo demasiada informacion
en tan pouco tempo. A calidade dos relatores foi percibida como alta ou moi alta; si hai algunha
chamada de atencidén sobre o papel dos moderadores, que d&s veces percibiuse como pouco

neutral. Moitos dos asistentes demandan mdis tempo para o debate e o didlogo cos relatores.

A organizaciéon e o persoal de apoio foron os elementos mellor valorados, tanto antes como
durante o encontro, xa que se contactou con todos os asistentes de xeito previo, ben telefénica
como electrénicamente. Neste sentido, o labor de informacién e de comunicacién tamén foi
valorada moi positivamente, ainda que hai que ter en conta que moitos dos asistentes cofieceron

da existencia do encontro por amigos ou conecidos.

Segundo a informacién recollida nas enquisas, o publico asistente é maioritaricmente procedente
de Galicia (sobre todo de Santiago de Compostela), ainda que moitos participantes chegaron
dende outros lugares como Madrid e Barcelona. A sUa idade media estd arredor dos 37 anos e

distriblense case equitativamente entre homes e mulleres.
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7. ...e agora...

Pretendeuse que este encontro significara o comezo dunha nova lina de traballo na Cidade da
Cultura de Galicia, que favoreza espazos de achegamento e traballo conxunto entre a cultura e
o resto da sociedade. O mundo econdmico empresarial, a industria é un eido vital para o

desenvolvemento dun pais; a creatividade e a cultura tamén. Por que non traballar xuntos?

Favorezamos un espazo de coiecemento, de investigacién, de traballo. De co-working, como se
falou no encontro: aberto a outras disciplinas, a outras conexidéns, a explorar o futuro
conxuntamente. Para iso € fundamental que mantefamos e ampliemos os contactos, os
horizontes, que creemos unha verdadeira rede de profesionais interesados/as en mellorar os seus

fraballos. Profesionais abertos a innovar, a colaborar, a aprender.

Accidéns concretas que se poderian desenvolver despois da positiva experiencia do Encontro

Internacional Economia e Cultura:

Mirar atrds
_Informacién. E necesario identificar a todos os actores (culturais, econémicos etc.) que son

susceptibles de conectarse entre si. Necesitamos informacién do que xa existe para poder

favorecer as conexiéns e fraballar a lila @conomia e cultura.

Mirar adiante

_Mediacion con axentes institucionais para favorecer un plan formativo para o fomento da
creatividade e a innovacidon na empresa, e contar por suposto con axentes culturais como
especialistas en creatividade para que trasladen conecementos e formulaciéns de traballo @

outros sectores, ao tempo que estes abren novas vias de traballo para o sector cultural.

_Cidade da Cultura como Hub ou espazo de encontro, fraballo e dinamizacion de procesos.
Organizacién en formatos diferentes (seminarios, reuniéns, foros, encontros, roldas de negocio,
presentacions, xantares de empresa, culture networks etc.) dun hdbito de utilizar o Gaids como
espazo-laboratorio para experimentar novas conexidns posibles para o desenvolvemento

socioecondmico de Galicia.
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_Co-working. Cidade da Cultura como viveiro de empresas creativas e innovadoras (culturais ou
non) que poidan co tempo que desenvolver o seu traballo a través dun modelo de residencia
temporal, interactuar con outras iniciativas e sexan quen de xerar un conecemento colectivo

utilizable para descubrir e planificar escenarios futuros.

Mirar o presente

A lina de traballo Economia e Cultura pode ser proactiva e desenvolver accions que favorezan a
innovacion, as novas vias, as novas formas de facer e toda a formulacion base do que fala este
documento... pero tamén debe estar moi atenta ao que xa estd sucedendo. A innovacion social,
empresarial, de formatos e procederes estase dando todos os dias e a moi alta velocidade en
tempos de crise. Asociar a marca Cidade da Cultura a procesos de interese que se poidan
“efiquetar” como apoiados pola Cidade da Cultura, poderia ser unha via de apoio e
mecadotecnia para os impulsores/as deses proxectos ao tempo que un banco de informacion
moi rico para a lina de traballo do Gaids da que estamos a falar. A xestion de todo ese
conecemento colectivo que producen procesos de innovacién cultural, empresarial e social
dispersos no territorio e as conclusiéns que de ai se poidan tirar xa seria un labor moi importante en

si mesmo.

“O cambio mdis importante dos Ultimos anos € a desaparicion de parte da audiencia, dos
espectadores, e a sUa substitucion por redes de participantes, contribuidores e colaboradores”

Francis Pissani, xornalista

"O noso traballo ten que ser un filtiro de ledicia para o que xa existe”

Andrés Jague, arquitecto
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asistentes

O encontro dirixiuse a axentes procedentes do fecido cultural e empresarial, principalmente de

Galicia.

Entre as enfidades ou axentes que asistiron ao encontro destacan:
A A CENTRAL FOLQUE

ADIVINA PRODUCCIONES

ARDAN

ARTESANIA DE GALICIA

ASOCIACION DE XESTORES CULTURAIS

ASOCIACION CULTURAL D"ORFEU

AVELINO GONZALEZ

BIC GALICIA

CARLOS NUNEZ

CASAGALICIAXAPON

CASAS HISTORICAS

CONCELLO DA CORUNA

CONCELLO DE CARBALLO

CULTURAGALEGA.ORG

CULTUR.GAL

DHUMAN

EDICIONS DO CUMIO

EL PAIS

ESCOLA DE ARTE E SUPERIOR DE DISENO MESTRE MATEO

FUNDACION CAIXA GALICIA

FUNDACION ARAGUANEY

FUNDACION BARRIE

FUNDACION CAIXA GALICIA

GENESAL

GRAFICAS GARABAL

S S S T A S I SE S SIS S S S S S S S <

> -

)

S S S
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LOGO FEROZ
MANCOMUNIDADE AROUSA NORTE
MANCOMUNIDADE SALNES

MR MISTO

NONS|

OUVIRMOS

PRODUCIONS DA MARE

PROIME

SERVIGUIDE

SHIGOTOJAPANGALICIA

SIRGO TORCENDO

TEATRO BURATINI

UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
VEXOTA

WITHORWITHOUT

WORK ON SUNDAY

XENEME

XOSE MANUEL BUDINO

IOA MEDIA

A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
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A relacién de asistentes é a seguinte:

ASISTENTE ENTIDADE
ALDEA/JOSE OUVIRMOS
ALVAREZ/MOISES NOCOMUN
ALVAREZ /SILVIA FUNDACION CIDADE DA CULTURA DE GALICIA
ARCA/JULIO GENESAL
AREBLAD/PIA TILLT
ARES OTERO/JUAN ESPACIO INVISIBLE
ARIAS/IVAN WORK ON SUNDAY
ARRIEN GARMENDIA/IGOR CIB BILBAO
BALSEIRO/NATALIA
BASAS/RUTH
BECERRO/MARTA
BELHO/VITOR
BERMEJO/BELEN SIRGO TORCENDO
BLANCO/ANGELES FUNDACION CIDADE DA CULTURA DE GALICIA
BUDINO/XOSE MANUEL XOSE MANUEL BUDINO
BUGALLO/ROSA A CENTRAL FOLQUE
CARNEIRO/XOSE LUIS ANIMACAM
CARRERAS/ROBERTO EL PLAN B
CARTON/ALBERTO
CASARES/HAKAN OBSERVATORIO DA CULTURA GALEGA
CES/REBECA

CHELO LOUREIRO

EWA NETWORK

COLOMINA/ANGEL

FUNDACION INCYDE

CORBO/ARACELI

CORTES/ANTONIO GADISA

CUETO/FERNANDO GENESAL

CUYAS ALVAREZ/MARIA LUISA

DE LAPUENTE/ALFONSO

DE RAMON/RAFAEL UTOPIC_US

DEL MONTE/AMANDA FUNDACION CIDADE DA CULTURA DE GALICIA
DEL RIO REGOS/MANUEL CENLITROSMETROCADRADO
DIAZ FIERROS/CONCEPCION

DIAZ NOVO/NOA NONSI

DIAZ/SONIA NOCOMUN

DIEGO PARAJO XENEME

DIZ SIERPES/SAMUEL

DOSIL/JUAN VEXOTA

FABEIRO/ELENA ARTESANIA DE GALICIA

FERNANDES/LUIS

ASOCIACION CULTURAL DORFEU
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FERNANDEZ FASERO/JUAN CARLOS AGADIC
FERNANDEZ FERNANDEZ/BELEN PROIME
FERNANDEZ VARELA/JOSE ENRIQUE FUNDACION BARRIE
FERNANDEZ VAZQUEZ/ARACELI GADISA
FERNANDEZ/LUIS ALBERTO AGASOL

FREIRE/JUAN

UNIVERSIDADE DA CORUNA

FUENTES/JUAN ADIVINA PRODUCCIONES
GAGO/LUIS FUNDACION GALICIA-EUROPA
GAGO/MANUEL CULTURAGALEGA.ORG

GARCIA GARCIA/PATRICIA

CASAS HISTORICAS

GARCIA GUINARTE/XOSE RAMON

MANCOMUNIDADE SALNES

GARCIA SANCHEZ/ALBERTO

GONZALEZ FDEZ/AVELINO AVELINO GONZALEZ
GOMEZ/JULIO FESTIVAL SINSAL
GONZALEZ CARRERA/PABLO OWN THE WAY
GONZALEZ FDEZ/PABLO STGO

GONZALEZ FDEZ/SANTIAGO STGO

GONZALEZ VICKBERG/CRISTINA

NOVA XESTION CULTURAL

GONZALEZ /BEATRIZ

FUNDACION CIDADE DA CULTURA DE GALICIA

GRADAILLE/NICASIO

HERMIDA/PATRICIA

PRODUCIONS DA MARE

HORJALES/MARTA
HOSHIKAWA/TAEKO CASAGALICIAJAPON
IGLESIAS/MONTSERRAT MANCOMUNIDADE AROUSA NORTE

INURRIETA/ALEJANDRO

JIMENEZ SANCHEZ/MIREN ARANTZAZU

CIB BILBAO

JJ CHICOLINO

ESPACIO INVISIBLE

LABANDEIRA/CRISTINA

A CENTRAL FOLQUE

LAGO/SERGIO CULTURGAL
LAMA/SUSANA ARDAN

LEMA BOUZAS/LINO

LENS/MARISELA

LLAMOSAS/BEGONA

LLOPIS/ANA MARIA IDEAS4ALL
LLOPIS/JAIME CUATRECASAS
LOPEZ GUTIERREZ/PABLO SERVIGUIDE
LOPEZ/JAVIER FUNDACION BARRIE
LORENZO/ANA BELEN ARDAN

LORENZO/ANXO XUNTA DE GALICIA
LORENZO/MARCOS FUNDACION CIDADE DA CULTURA DE GALICIA
LOZANO/FELIX FELIX LOZANO
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MARTINEZ IGLESIAS/VANESSA AGASOL
MARTINEZ/IRIA GADISA
MARTINEZ/RUBEN YPRODUCTIONS

MEIXIDE/CANDIDO

EDICIONS DO CUMIO

MOLINA LEON/MARIA

MONTENEGRO/SARA DHUMAN

MONTES/ANA

NOGUEIRA/OLGA ASOCIACION DE XESTORES CULTURAIS
NUNEZ/HELENA CARLOS NUNEZ

PATO/ALFONSO EL PAIS

PAZ/BENJAMIN IMPRENTAS GARABAL

PAZ/JUAN HIJOS DE RIVERA, SA

PEDREIRA/UGIA

A CENTRAL FOLQUE

PEREIRA FARINA/JOSE

FACULTADE CIENCIAS DA COMUNICACION

PEREZ SILVA/SAMUEL

PEREZ/MARIELA BIC GALICIA

PERMUI/UQUI UQUI CEBRA

PINEIRO/ALEX WITHORWITHOUT
PINON/EVA MANCOMUNIDADE SALNES

PIRES/DANIEL

MAUS HABITOS

PORTELA FONTAN/LILLIAM

MR MISTO

PORTO/TERESA FUNDACION CAIXA GALICIA

QUINTANA/CATALINA

REDFORD/TIM CINEUROPA

REY/ISABEL

REYES USCHINSKY/CARLA EWA NETWORK

RIANDE/SANTIAGO ESCOLA DE ARTE E SUPERIOR DE DISENO MESTRE MATEO

RIERA/CRISTINA

CRISTINA RIERA

RILO CALVO/XABIER

CENLITROSMETROCADRADO

ROCO/SANDRA

FUNDACION BARRIE

RODRIGUEZ ANIDO/DULCE

RODRIGUEZ CORDEIRO/CLARA

ASOCIACION CULTURAL SEN MARCO

RODRIGUEZ DOMINGUEZ/XOSE PAULO

CONCELLO DA CORUNA

RODRIGUEZ FONTAN/BEATRIZ

RODRIGUEZ GOMEZ/FERNANDO

RODRIGUEZ/GLORIA

FUNDACION CAIXA GALICIA

RODRIGUEZ/ROSARIO

FUNDACION CAIXA GALICIA

RQOI

LOGO FEROZ

SALGADO CID/ELENA

SANCHEZ FIDALGO/EVA

SANIN/MAURO

A CENTRAL FOLQUE
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SANJIAO/FUCO UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
SANJURJO/IVAN

SEIJO/LORENA NOCOMUN

SEMPERE/MARC COMPARTIR DONA GUSTET
SHIOZAWA/MEGUMI SHIGOTOJAPANGALICIA

SILVA/OLAIA

SORRIBAS/ELENA

SOUSA/ISRAEL INSULA LOW

SUAREZ FUENTES/MIGUEL

CONCELLO DE CARBALLO

SUAREZ MENDEZ/PABLO

TEATRO BURATINI

SUCASAS/ARACELI
SUSO AMADO ESPACIO INVISIBLE

TABOADA SALVATIERRA/MARIIA XOSE ROYAL ACADEMY OF ARTS
TABOADA/ROBERTO

TAIBO/IGNACIO ZIOA MEDIA

TERRAZAS/JESUS PROYECTO ICE-PROMALAGA
TUBIO PAZOS/RICARDO CENLITROSMETROCADRADO
URBANO/BELEN ARDAN

VACAS/ANGELES

VARELA/JUAN CUATRECASAS
VARELA/NACHO FUNDACION ARAGUANEY

VAZIQUEZ GANCEDO/JUAN

MARTIN CODAX

VELAZQUEZ/EVELIN

VIEITES/ROBERTO BIC GALICIA
VIEITEZ/FRANCISCO

VIEITEZ/OSCAR

VINA/GUILLERMO IGAPE

YAP CHINE/CORALIE FESTIVAL AMAL
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curriculos e reflexions

As seguintes empresas, institucions e persoas decidiron participar e apoiar activamente a Cidade
da Cultura de Galicia, e demostrar o seu firme compromiso con Galicia e coa cultura.

Todas as empresas, institucions e persoas que conforman o Padroado da Fundacidon Gaids
comparten cos responsables e cos xestores da Cidade da Cultura de Galicia a idea de apostar
decididamente pola cultura en Galicia, tanto polo seu valor como eixe de cohesién social, como
pola sua capacidade para fomentar o progreso sostible da sociedade galega.

JUAN CARLOS FERNANDEZ FASERO
ENTIDADE: AGADIC
CARGO: DIRECTOR

O musico e produtor Juan Carlos Ferndndez Fasero (Arnoia,

.1 Ourense, 1969) dirixe a Axencia Galega das Industrias Culturais
21 (Agadic) desde 2009.

Ao longo da sua vida profesional foi membro fundador de
distintos grupos de musica folk, compositor de tres discos en
solitario, asi como directivo de empresa e das principais
asociacions profesionais galegas dedicadas & musica.

Desde a sua incorporacion d Agadic, adscrita & Conselleria de
Cultura, Educacién e Ordenacién Universitaria, F. Fasero
traballa @ fronte desta entidade para o cumprimento da sua finalidade fundamental: o impulso e
a consolidacién do tecido empresarial no sector cultural galego mediante a cooperacion na
achega de factores produtivos, no fomento da oferta de bens e servizos e na asignacion de
ingresos suficientes e estables para o desenvolvemento interno e a proxeccidn exterior das
industrias culturais .

HAKAN CASARES
ENTIDADE: CONSELLO DA CULTURA GALEGA
CARGO: COORDINADOR OBSERVATORIO DA CULTURA GALEGA

Hakan Casares Berg (Halmstad, Suecia, 1974). Doutor en Filoloxia
b pola Universidade de Vigo, é coordinador do Observatorio da
o CONSELLO SUHUE? Gc:_lt,egg do C.c;nszllo dfc: ch?qu;rogGo{e/go, "rp?mbroddo consr;llo
i DA CULTURA de redaccion da revista e.Es udos de SociolingUistica e do consello
e administracion de Editorial Galaxia. Ten publicados libros e artigos
4 GALEGA no dmbito da sociolingUistica, da estatistica cultural e da economia
da cultura.

Os gromos verdes, segundo Wikipedia, son unha metdfora que se utiliza para indicar signos de
recuperacidén econdmica tras unha crise. Nese sentido, preguntdmonos se podemos atopar
indicadores deste tipo no sistema produtivo da cultura, e concretamente, no sistema produtivo da
cultura galega. Para isto partimos do traballo realizado polo Observatorio da Cultura Galega en

colaboracién co Consorcio da Zona Franca de Vigo e o seu departamento de estudos avanzados
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“ARDAN". Naguel traballo, que media a evolucién do sector entre 2005 e 2007, observamos:

A Un bo comportamento na xeracion de ingresos e de valor engadido bruto con taxas

superiores ds da media da empresa galega.

A Unha evolucion favorable da rendibilidade econdmica, xa que a cultura ocupaba un
cuarto lugar en relacién coa variacién de ingresos, tan sé superada pola industria auxiliar,

as actividades relacionadas coa salde e a construcién.
A Que as empresas culturais amosaban unha boa capacidade de reaccion e adaptacion.

A Un importante nimero de empresas de alta produtividade, por riba da porcentaxe media

en Galicia.

E concluimos, entre outras cousas, que a crise econdmica global determinaria ata que punto seria
posible unha aposta polo conecemento como xerador de riqueza e tamén que aquela
constituiria o banco de probas para un conxunto de actividades que semellaba naquel momento

unha das realidades empresariais mdis prometedoras de Galicia.

Para comprobar isto no momento actual atopdmonos cunha serie de dificultades relacionadas
con constricions metodoldxicas e de disponibilidade de fontes estatisticas fiables. No tocante ao
primeiro, constatamos unha evolucién do marco tedrico e normativo que obriga a prestar
atencién & creatividade, entendida dun xeito moi diverso. No tocante ao segundo, a medicién da
actividade econdmica dun sistema da complexidade do que nos propofiemos estudar obriga a

facer un exercicio de reducionismo e simplificacién.

Polo anterior, propofiemos un sistema de medicion estruturaimente simple, de obtencién sinxela e
répida e de fdcil comprension para dar conta da salde do sistema produtivo da cultura no

dmbito global e galego.

MARCOS LORENZO
CARGO: XESTOR CULTURAL, PROMOTOR DO ENCONTRO ECONOMIA E CULTURA

Economista e antropdlogo, realizou estudos complementarios en xestion
cultural, urbanismo e cooperacion ao desenvolvemento. No campo cultural foi
asesor do Concello de Ferrol, director da empresa e-Burbulla SA e xerente da
Asociacién de Actores e Actrices de Galicia. No dmbito social coordinou
proxectos europeos para a Fundacion Galicia Emigracién e fundou a empresa
de consultaria Cidadania S. Coop. Galega. Autor de diversas publicacions,
tanto profesionais como literarias, imparte docencia ligada & creatividade e ao
desenvolvemento territorial.
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FELIX LOZANO
CARGO: CREATIVO, XESTOR CULTURAL E EMPRENDEDOR

Creativo, xestor cultural e emprendedor en serie dende 1988,
. con estudos nas especialidades de Direccion de Empresas

=4

' (UPM), Economia Social e Cooperativa (Universidade Deusto,
@, - Bilbao) e Direccidn Estratéxica na Era da Informacion (MIT,
S Universidade de Stanford (USA), e formou parte do movemento
; "design thinking to tackle social problems", e no Centro Europeo
M programa Prima Beira Research de la Universidad de
Amsterdam.
multidisciplinar, entre outros: mdis de 30 Laboratorios de Innovacion Cultural e de Cultura da
Innovacién, Parque Cultural Alimadén, Gabinete de Iniciativa Nova (GlJ), Espazos para a
de ideas-, Centro de Arte Internacional de Galicia (Cidade da Cultura), Cidade de las Artes de
Cdceres, Mercado Atldntico de Creacién Contempordnea de Canarias, Real Madrid Summer

— ¢ Boston). Realizou varias estancias como Visiting Scholar na
da Economia da Experiencia, desenvolvido dentro do
Participou en mais de 200 proxectos, para entidades publicas e privadas, de innovacion
Creacion, Sociedade da Imaxinacién, Cataluia Hoxe, Marca Extremadura, e-burbulla -fervedoiro
Experience, Hub Madrid - espazo de innovacion social.

A innovacion converteuse nun elemento clave no desenvolvemento social e econdmico do noso
tempo. Os factores ambientais, valores de referencia, actitudes e outros trazos culturais son
determinantes na capacidade de innovacién, non sé en empresas e institucidns sendén no
conxunto da sociedade. Neste novo contexto, o traballo do xestor cultural é catalizador de todos
estes condicionantes. Polo tanto, aparece neste dmbito unha ampliacién do horizonte laboral do
xestor cultural e creativo, movido polas ganas de intervir e redesenar proxectos de cultura
innovadora. Este tipo de proxectos contriblen ao ansiado cambio de modelo produtivo
demandado pola sociedade dos nosos dias co obxectivo de superar os retos socioecondmicos

aos que se enfronta.

RUBEN MARTINEZ

CARGO: XESTOR CULTURAL

ENTIDADE: YPRODUCTIONS

Rubén Martinez, dedicase d investigacidon e a proxectos de formacién e
producioén cultural. Formou parte de YProductions, produtora cultural dende a
que se realizan diferentes achegas para unha economia politica da cultura.
Actualmente forma parte de ZZZINC, laboratorio de [+D en cultura, do colectivo
X.net e do Free Culture Forum.

Traballa no proxecto Empresas do procomin www.empresasdelprocomun.net e
estd a preparar a sua tese no Departamento de Ciencia Politica da UAB sobre a
articulacién de procesos de innovacién social e fomento do procomin. E
profesor/consultor no Posgrao en innovacion cultural da UOC e imparte a
materia Politicas culturais no Master de Andlise e xestion da arte contempordnea

en UB/IL3.
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CRISTINA RIERA
XESTORA, CONSULTORA E COMUNICADORA CULTURAL

Licenciada en Historia da Arte, xestora, consultora e comunicadora
cultural.

Coorganizou o 1.° Festival de Crowdfunding (Barcelona e Madrid),
impartiu relatorios sobre crowdfunding e crowdsourcing, e participou en
proxectos culturais desenvolvidos a partir de microfinanciamento

colectivo.

Xamais falara tanto de economia ao referirme & cultura. Se falar de difeiro en cultura en Espana
sempre foi considerado de mala educacién! Pero como parece que se trata de intentar garantir a
supervivencia da cultura nun momento de "vacas fracas" (ainda que falar de "vacas gordas" en
cultura...), serd o momento de alzar a garda e aguzar o enxeio.

Parece que se avecifa a fin dunha concepcidon do estado do benestar no que a cultura era
considerada un ben comuUn a preservar dende a institucion publica, a delegar o futuro do
financiamento a mans privadas a fravés de estratexias como a Lei de mecenado. Unha lei que, a
priori deberia ser aplaudida por responder a unha reclamacion histérica e imprescindible, pero
gue esperta importantes dubidas sobre a sia implantacién en Espaia.

Supord o fin  das subvenciéns publicas?2 Da  subvencidén & desgravacién?g
Nun contexto de crise econédmica xeral e dificil supervivencia do sector empresarial, implicarase
este no financiamento de proxectos culturaise

Existe en Espana suficiente sensibilidade no tecido empresarial para involucrarse en proxectos
culturais, especialmente nos de mdis dificil retorno inmediato e repercusién minoritaria, ou en
procesos de investigacion e experimentacién que poidan levar consigo algun risco?2 Como pode
influir a implicacién do financiamento privado nas linas de programacion cultural?

Pero como non podemos concibir un mundo sen cultura, haberd que mirar adiante e facer da
escaseza virtude. Pensemos en positivo...

Nun sector historicamente fragmentado e pouco solidario como o cultural, empeza a observarse
certa tendencia & colaboracidon entre entidades anteriormente competidoras. Quizais da
necesidade xurda a unién?e ou quizais espertei opftimista hoxe.
En calguera caso obsérvanse novas tendencias na xestion de proxectos culturais. Dindmicas que
tenden & colaboracion de persoas que actian como nodos nos que cada un achega o seu

propio conecemento especializado, mdis ald de organizacions xuridicas, e que permiten estruturas
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mdis flexibles, orgdnicas e sostibles. Persoas que xeran redes de colaboracién horizontais,
transversais, participativas, abertas, dindmicas, capaces de traspasar fronteiras xeogrdficas locais,
e de abordar retos cambiantes sen excesivos custos estruturais sobreengadidos.

Xorden proxectos que apostan pola autoxestion como modo de subsistencia: comunidades
artisticas autofinanciadas (CAAF), centros culturais autoxestionados... Iniciativas que son
observadas dende a institucién publica como experimentos para contemplar como novas
estratexias de xestion e de relacion coa comunidade e que requiren de novos marcos xuridicos e
relacionais.

Por outra parte xorde o mecenado dixital 2.0, microfinanciamento ou crowdfunding, como nova
via para o desenvolvemento de proxectos culturais. O crowdfunding non é sé un mecanismo
complementario ou alternativo para o financiamento de proxectos culturais. Supdn un cambio
substancial na relacidon entre consumidor e promotor ou creador, respondendo a dindmicas
interactivas xeradas nas redes sociqis € nas que o "consumidor” cultural non se conforma con ser
mero receptor final pasivo sendn que asume un papel mdis participativo. O "consumidor" pasa a
implicarse no mesmo financiamento dos proxectos que desexa apoiar, e o promotor logra espertar
expectativas cara ao seu proxecto mesmo antes de finalizalo.

Pero hai vida mdis ald do difeiro... xunto ao crowdfunding emerxe o crowdsourcing como modelo
de colaboracion distribuido no que a participacion se fraduce en achega de servizos,
infraestruturas, conecemento... E plataformas como Goteo formulan a posibilidade de unir ambas
as duas formas de implicacion, ao tempo que xeran comunidades de intereses compartidos e
desenvolven propostas que contribUan ao procomun.

Serd posible salvar a imaxe recorrente do creador elitista e parasito de subvencidns que xera
producién para infraestruturas sobredimensionadas e descontextualizadas? Serd posible
incrementar a sensibilidade e participacién cidadd, recuperar o sentimento comunitario, recortar
distancias entre creadores e espectadores e espertar a nocién de cultura como ben comuin e
imprescindible?

Crise econdmica, si, pero tamén nova concepcién do papel do estado, novas relacidns entre
profesionais do sector e entre creadores e cidaddns.. Os tempos estdn cambiando e
complicando, sen dubida, para o financiamento cultural, pero intentemos rescatar o que de

positivo emerxa entre as gretas deste mundo que se cambalea.
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MARIA XOSE TABOADA SALVATIERRA
ENTIDADE: ROYAL ACADEMY OF ARTS )
CARGO: RESPONSABLE DE MARKETING INTERNACIONAL E COLABORACIONS PROMOCIONAIS

Licenciada en Ciencias Politicas, Universidade de Santiago de Compostela
(1997). Master de Marketing e Direccion Comercial, CaixaVigo (1999). Certificado
de Administracion de Empresas, Open University (2008). No ano 2000 trasladouse
a Manchester, UK, onde iniciou a sUua carreira profesional no dmbito das artes
visuais coma coordinadora de Marketing no Museo de Cultura Urbana e da
Cidade, Urbis, (2002-2007). Actualmente é responsable do marketing
internacional e colaboracions promocionais da Royal Academy of Arts en
Londres.

A derruba da burbulla inmobiliaria non sé lle afectou & economia corporativa sendn tamén &
economia creativa de Gran Bretana. Dende a chegada do partido conservador ao poder no ano
2010, museos e galerias asi como diversas entidades culturais encargadas da promocion da arte e
a cultura sufriron fortes recortes orzamentarios.

O financiamento privado converteuse nunha alternativa necesaria tanto para cubrir custos,
promover mensaxes, desenvolver novas audiencias e sobre todo garantir o acceso gratuito a
museos e galerias.

A Real Academia das Artes de Londres, a galeria de arte mdis antiga de Inglaterra e sen dnimo de
lucro, non recibe financiamento publico nin da Coroa. O seu departamento de Patrocinio ten
unha grande experiencia e tradicién no campo do financiamento privado e o seu best practice é
un exemplo para moitas outras institucions.

A presentacion sobre mecenado e patrocinio privado no contexto anglosaxdn trata de amosar
qgue existen numerosas maneiras de beneficiarse mutuamente da relacién empresa - cultura
través de iniciativas que ofrecen como resultados: o reforzo da imaxe de marca, o acceso a
novas redes de clientes e mercados asi como a incorporacion de beneficios laborais para os
equipos de empresa.

Existen numerosas formas e niveis de financiamento que non sé requiren achegas en metdlico.
Pédese realizar a través do intercambio de produtos e servizos, redes de contactos ou o acceso
exclusivo ¢ informacién.

Tendo en conta a posible falta liquidez dalgunhas empresas do tecido empresarial galego,
presentaranse casos concretos onde se sublinardn actividades de cardcter promocional que non
esixen achegas en metdlico e que benefician comercialmente a ambas as dUas partes. Outro
elemento que se recalcard é a necesidade de ampliacién da drea xeogrdfica de captacion de

financiamento privado. Esta non ten que limitarse & zona local e deberia considerar o dmbito
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estatal e mesmo o internacional.

O segredo, por suposto, tamén radica en intentar encontrar novas soluciéns cos recursos existentes
e non esperar cos brazos cruzados a que a situacidn do financiamento puUblico cambie.
A cooperacién entre empresas e cultura, en definitiva, ten consecuencias moi positivas que ao

final reverten no benestar da sociedade en xeral.

ANTONIO CORTES
ENTIDADE: GADISA
CARGO: DIRECTOR DE MARKETING

Antonio Cortés é o actual Director de Marketing de Galega de Distribuidores de
Alimentacién, SA dende 1999 e ten unha ampla experiencia no eido da
producion e a distribucidén, xa que ten formado parte de moitas e importantes
empresas no dmbito nacional e internacional (MARS INC, COSMQOS, PEPSICO,
SCHWEPPES eftc.).

Gallega de Distribuidores de Alimentacién Sociedade Andnima é unha empresa de capital 100%
nacional dedicada & distribucion en Galicia e en Castela e Ledn. Comercializan os seus produtos
a través de cinco lifnas de negocio: os supermercados propios Gadis, a tenda virtual Gadisline, os
franquiciados Claudio, os establecementos gastronomos Casa Claudio e os centros almacenistas
Cash IFA. A nosa filosofia de empresa céntrase en ofrecer mdis e mellores servizos aos seus clientes.
Dende GADISA apoian & sociedade a través da colaboracidén con actividades de diferente
temdtica. Coa RSC pretenden chegar & poboaciéon dunha forma aberta e préxima, e consolidar

ano tras ano a sUa vinculacién coa comunidade.

MARC SEMPERE

ENTIDADE: COMPARTIR DONA GUSTET

Marquet, Marc Sempere Moya, é un artista multidisciplinar formado nos
campos da musica, cine, teatro, e a filosofia, interesado pola cultura
libre e popular. Traballou con directores como Ricard Salvat e Xavier
Alberti, interpretou e dirixiu © mondlogo O funambulista de Jean Genet e
Tot esperant Godot estreada no Mercat de les Flors de Barcelona, e
codirixiu, xunto a Simona Levi, a primeira obra de teafro en Creative
Commons: Realidades Avanzadas.

Musicalmente, foi cantante e lefrista dos grupos Jalea Real e Ix, ademais de ser un dos fundadores
do primeiro netlabel cataldn en usar licenzas libres Costellam.Net.

En cine traballou como guionista e protagonista xunto a Pepe Rovira, na pelicula El taxista full
galardoada no Festival Internacional de Cine de Donosti 2005.

Alma Mater do colectivo Compartir Déna Gustet que traballa nos vinculos entre a cultura popular
tradicional de transmision directa e as novas formas de comunicacién culturais na era de internet.
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Dirixe o Ultimo proxecto do colectivo, a Arros Movie, unha pelicula colectiva, popular.
Crowdfunding, tansmedia e Creative Commons.

Compartir Déna Gustet € un colectivo multidisciplinar que traballa sobre a constatacion que, hoxe
en dia, existe unha gran conexién entre as formas da cultura tradicional de transmision oral e as
novas posibilidades de producion e distribucién da cultura que ofrecen Internet e as licenzas libres.
Nas duas falamos sempre de transmision directa de persoa a persoa, P2P (peer-to-peer), e polo
tanto, de cultura popular, é dicir, sen intermediarios, aberta ao didlogo nunha comunicacion
horizontal.

Polo tanto, se falamos de recuperar vellas formas de cultura tradicional non entendamos tan sé un
xeito de cantar, vestirse ou cocinar a paella, sendn tamén un xeito de entender a cultura, de
producila, creala, difundila, compartila etc. A transmisién directa da informacién é o mellor xeito
de xerar COMUNIDADE.

A partir desta idea levamos a cabo todo tipo de actos e de obras, como discos de musica,
concertos, espectdculos, performances en centros de arte, intervencidons na ria, actos populares
con asociacions de vecinos e todo tipo de colectivos, encontros de reflexion e de debate, obras
audiovisuais, pinturas, contos para nenos.. atfa un vino propio do colectivo.
Agora empezamos o noso proxecto mais ambicioso: I' "ARROS MOVIE". Consiste en realizar unha
longametraxe transmedia, sen deixar de ser fieis a estas ideas. Por iso financidmonos nun principio
a través do crowdfunding, que implica unha comunicacién e unha implicacién directa coa nosa
comunidade dende un primeiro momento.

O crowdfunding ou micromecenado € unha forma tradicional de conseguir que un proxecto
avance. Sempre en calquera tipo de comunidade se fixeron pequenas achegas econdmicas
entre moitos para tratar de levar adiante un proxecto. A singularidade, unha vez mdis, € que nesta
ocasion se fai a fravés de internet.

Esta forma de financiamento implica unha responsabilidade, unha débeda, con todas as persoas
qgque nos apoian; e non s& no dmbito econdmico sendn tamén no dmbito social.
O madis atractivo deste financiamento non é o capital econdmico que achega sendn o capital
social, é dicir, o vinculo que se establece coas persoas que ofrecen o seu apoio, xa que eles fan
posible o proxecto economicamente, danlle, ademais, o matiz de realidade social, e xeran unha
comunidade que lle dard continuidade, rendibilidade etc.

Por iso € moi importante para nds fraballar con licenzas creative commons e desenvolver o

proxecto de xeito tfransparente.
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JAIME LLOPIS
ENTIDADE: CUATRECASAS GONCALVEZ PEREIRA
CARGO: SOCIO

Por formacidn e experiencia, é especialista no asesoramento de proxectos
de investimento en e dende Latinoamérica (particularmente Brasil) e no
acompanamento das cuestidons legais vinculadas ao desenvolvemento da
actividade empresarial neses paises nos sectores mdis representativos. E un
gran cofecedor do dmbito do mecenado na zona, especialmente do
caso brasileiro.
E autor de diversas publicacidns en relacidn con temas legais vinculados

| o investimento espafiol na rexidn e articulista frecuente en medios

| especializados e prensa econdmica, asi como relator en cursos e

' seminarios sobre investimentos e negocios en América Latina.

O modelo brasileiro de incentivo publico-privado & actividade cultural xorde nun momento
histérico tan singular como a recuperacién da democracia en Brasil fras mdis de 20 anos de
ditadura militar. En 1986, o presidente Sarney e o ministro de Cultura Celso Furtado (grande
economista que hoxe lle da nome en Espana a unha Cdtedra da Fundacion Cultural Hispano
Brasileira) promoven unha iniciativa lexislativa de gran relevancia, antecedente da Lei Rouanet de
1991, que pretende darlles satisfaccidon a dous obxectivos fundamentais: facilitar financiamento
para o desenvolvemento de proxectos culturais e conter a intervencion da Administracién PUblica

na vida cultural e artistica.

No substancial, a lei Sarney senta as bases do modelo de colaboracién privada no fomento da
actividade cultural que consagra a Lei Rouanet, cuxos mdis de 20 anos de vida se caracterizan
por notables éxitos na magnitude dos proxectos (os recursos econdmicos tefien mdis que
cuadriplicado e o nUmero de proxectos medrou nunha proporcién cinco veces ainda maior) e en
contidos (reconecidos tanto nacional coma internacionalmente en dreas como a
cinematografia, mudsica, teatro, centros culturais...; Central do Brasil ou Tropa de Elite, a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sao Paulo OSESP ou o centro ItaUu Cultural son algins exemplos).
O mecanismo previsto na Lei Rouanet é relativamente sinxelo: un promotor presenta o seu
proxecto ao Ministerio de Cultura e, no caso de que sexa aprobado, persoas naturais ou xuridicas
contribuintes do imposto da renda poderdn achegarlle recursos e deducir da sUa cota de imposto
gue debe pagar todo ou parte do valor desembolsado, cos limites previstos na normativa fiscal

(4% para persoas naturais, 6% para persoas xuridicas).
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Na valoracion da aplicacion da lei xorden cuestidns cldsicas como a natureza pUblica ou privada
deses recursos (trdtase en realidade dunha anticipacion da asignacidén de recursos publicos
decidida por particulares ou da regulacion pola via do incentivo das decisidéns de patrocinio de
particulares?), a perda de protagonismo do publico fronte ao privado (por exemplo, que sufran os
museos tradicionais mingua de recursos e apoios polo feito de que as grandes companias
financien proxectos similares propios, compénsase sobradamente polo dinamismo e calidade
deses mesmos proxectos?) ou a intensidade do intervencionismo (debe haber maior control sobre
o mérito artistico na seleccion?e, subvértese a finalidade da norma por un alegado abuso
publicitario dos apoiadores, que deba en consecuencia limitarse?).
Esas cuestions, xunto a outras de mdis acusado cardcter politico (a concentracién de proxectos
en determinadas dreas xeogrdficas do sur e o sueste do pais, por exemplo), manifestdronse no
debate do proxecto de reforma da Lei Rouanet, no que o goberno impulsou algunhas novidades
(como a reserva de determinados dereitos de propiedade intelectual a favor do Estado sobre as
obras acollidas ao programa) que non conseguiron xerar o clima de consenso necesario nin Nos

sectores implicados nin na complexa base parlamentaria que o sustenta.

CRISTINA GONZALEZ

ENTIDADE: NOVA XESTION CULTURAL

CARGO: XERENTE

Economista e posgrao en xestion cultural, Cristina ten unha ampla
experiencia no eido da consultoria estratéxica e de negocio,
| colaborando en moitos e diversos proxectos para entidades
publicas e privadas, xa que traballou para empresas como
PriceWaterhouseCoopers e Deloitte. Na actualidade é xerente de
Nova Xestidn Cultural, empresa galega dedicada ao desefio e
implementacién de iniciativas culturais, e que ten unha forte
vontade de ser nexo de unidn entre axentes de diferentes disciplinas
como ferramenta de traballo colaborativa & hora de desenvolver os
seus proxecfos A empresa aposta fortemente pola colaboracidn, a multidisciplinariedade e pola
conciliacién da vida familiar e laboral como elementos de innovacion e desenvolvemento.

O TEMPO é o noso ben mdis prezado. Non son os cartos, non & o prestixio, non é a cultura, non é...
€ que facemos co TEMPO. TEMPO para aprender, TEMPO para pensar, tempo para gozar, para
amar, para traballar, para estar con xente, coa familia, cos nenos. Dende Nova Xestion Cultural
aproveitamos (ou o desaproveitamos, non seil) o TEMPO e facemos todas estas cousas pola sua
vez. Porque sé vivimos unha vez, NOS quixemos facer que confluisen todos os elementos mdis
importantes das nosas vidas para ser felices.

Por que non aprender e fraballar ao mesmo TEMPO?2 Por que non conecer xente interesante que

nos ensine cando fraballamos? Por que non estar cos rapaces para que nos ensinen e ensinarlles
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ao mesmo TEMPO? Por que non facer o que nos gustae Sabemos o que nos gustae Por que facer
sempre o mesmo?2 NOS non facemos nunca o mesmo.

A vida cambia, o tempo pasa, a xente vai, vén, son tempos de cambio. Porque son tempos de
cambio, temos que pensar se ese cambio o propiciamos NOS ou nos ven imposto. NOS quixemos
cambiar para poder contribuir a un futuro mellor, para que “o que vefia de arriba” cambie “o que
vena de abaixo”. E iso sé 0 conseguimos porque contamos con xente que colabora. Que axuda.
Que ensina. Que aprende. Que ten vontade de cambio. Que innova. Que é flexible. Que é
creativa. Que é profesional. Que concilia. Que é honesta. Que intercambia. Unha nova forma de

facer as cousas. Para nds, unha Nova Xestiéon Cultural.

JUAN PAZ
CARGO: BRAND MANAGER
ENTIDADE: HIJOS DE RIVERA, SA (ESTRELLA GALICIA)

Licenciado en Economia pola Universidade de Loughborough UK, Licenciado en CC Politicas pola
Universidade de Santiago de Compostela e MBA pola Universidade de Deusto. Brand Manager en
Fillos de Rivera, encdrgase da xestion integral de marcas como 1906 Reserva Especial, Cabreirod
ou Magma de Cabreirod nos Ultimos 6 anos. Asi mesmo, anteriormente traballou como Product
Manager de Kaiku (empresa Idctea), en San Sebastidn durante 4 anos.

UQUI PERMUI
ENTIDADE: UQUI CEBRA
CARGO: DESENADORA

Compaxina o fraballo grdfico no estudo multidisciplinar de deseno e
comunicacién visual uqui /cebra coa creacién de proxectos en variados
formatos. As duas caracteristicas xenéricas que definen os traballos nos
que se involucra son, por un lado, a implantacién de estratexias que
incitan @ colaboracién e, por outro lado, a activacion da esfera publica,
entendendo esta como o espazo da rua, do encontro, do debate e da
| construcidn activa dos diferentes aspectos da realidade. Vive e traballa
en Santiago de Compostela.

Investigar e crear pontes entre diferentes sectores.

Este relatorio parte de dous conceptos fundamentais do deseno:

Un é o que achega Tomds Maldonado, un dos mdis importantes tedricos de deseio grdfico da
segunda metade do século XX e director nos anos cincuenta da escola de Um (Alemania): “O
deseno como actividade proxectual consiste en determinar as prioridades formais e nivelalas coas
estéticas do elemento a producir”.

A outra é de Otto Aicher, desenador alemdn que publicou O mundo como proxecto, unha
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reflexion sobre as relacidons entre o desefo e a existencia. Para Aicher, “o desefo ilustra a filosofia
técnica e econdmica dunha empresa: a sUa imaxe revela o seu cardcter, define a sUa
mentalidade. O desenador é o fildésofo ou idedlogo, e sexa cal sexa esa mentalidade, faina
perceptible”

Seguindo estas duas ideas, que malia seren expostas a mediados do século pasado mantefien a
sUa actualidade no contexto global, analizaranse proxectos que estamos desenvolvendo neste
momento no estudo, como Rias Baixas, Territorio Gastrondmico, en colaboracién cun grupo de
cocineiros, implicados nun proxecto editorial e documental para a promocién turistica e
econdmica desa parte de Galicia.

Ou o desenvolvido para GENESAL Grupos Electrégenos. Esta empresa, situada no poligono
industrial de Bergondo, produce grupos electroxenos para Espana e tamén entre outros paises
para Venezuela, Costa Rica, Panamd, México, Perd, Marrocos, Angola, Arxelia, Gabdn... e intenta
abrir mercados en Rusia ou nos Emiratos drabes... Genesal atépase precisamente nun momento
de profundar nestes mercados exteriores e iso supdn o cuestionamento do conxunto da empresa
e a necesidade dunha imaxe que a acompane.

A metodoloxia para o desenvolvemento deste traballo parte da andlise e o conecemento da
empresa a través de todas as persoas vinculadas a ela. Isto permite detectar e definir as
necesidades e problemas que se deben solucionar e, a partir deles, acoutar e determinar ideas e
conceptos para a sua aplicacién. A seguinte fase do traballo consiste en prototipar: introducir
soluciéns grdficas e de comunicacién e avaliar os seus resultados. Se estes son satisfactorios,
podemos avanzar na lina, ou rectificar se fose preciso, sen uns custos moi considerables.

Estes procedementos entrecrizanse en distintos momentos e non forman exactamente un
proceso lineal: poden estar mdis avanzados nuns aspectos e menos noutros, adiantarse algunhas
soluciéns ou aparecer problemas novos segundo se desenvolve o proxecto, algo habitual cando
se acompana unha actividade empresarial complexa.

Neste momento atopdmonos no proceso de avaliacién dos primeiros traballos de identidade
grdfica, elaboramos unhas primeiras micropezas audiovisudis, e recollemos relatos dos propios
traballadores de Genesal coa intencién de desenvolver conceptos de empresa e vincular a todas

as persoas relacionadas con ela.
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PIA AREBLAD
ENTIDADE: TILLT (SUECIA)
CARGO: Directora de Estratexia e Relacidns Internacionais

Pia Areblad é Bachelor of Arts pola University of Dance de Estocolmo e é
licenciada por Ciencias Politicas. Despois de varios anos como politéloga,
pedagoga no eido da danza e bailarina, decidiu en 1997 centrarse no papel que
a arte e a cultura tefien na sociedade e nos negocios. Agora é a directora
creativa na organizacién TILLT. Foi responsable do desenvolvemento de TILLT
dende 2011. Neste periodo, TILLT dobrou a sua facturacion. A organizacion ten
desenvolvidos proxectos a longo prazo onde artistas reflicten dende os seus
puntos de vista as vidas de entidades empresariais coa finalidade de reforzar a
creatividade e a innovacién nos seu dia a dia.

TILLT é unha enfidade promovida pola Comisibn de Asuntos Econdmicos e o Comité de
Desenvolvemento Rexional de Véstra Gétaland, coa finalidade de desenvolver métodos onde
competencias como a arte e a cultura se mesturan coas necesidades do tecido empresarial € a
readlidade social en xeral. No seu comité de direccidn conta con representantes da
Confederacion de Empresarios de Suecia, as cdmaras de comercio e representantes do tecido
cultural.

En cifras TILLT é:

A 150 companias no oeste de Suecia contfrataron a 1000 embaixadores culturais.

A 100 intervencidns culturais personalizadas dende o ano 2007.

A Unha experiencia acumulada de 80 anos en proxectos AIRIS dende 2002. No proxecto
AIRIS o artista forma parte dunha organizacidén ou empresa un dia & semana durante un
ano nun proceso artistico aberto.

A 40 conferencias ou charlas ao ano.

4 Dende 02001 os ingresos multiplicdronse por doce.

Dende 2004, complementamos o noso traballo con investigaciéons co Instituto para a Xestiéon da
Innovacion e a Tecnoloxia, coa colaboracién coa Escola de Econdmicas de Estocolmo e a
Universidade de Tecnoloxia Chalmers (Gotemburgo) e a Escola de Minas de Paris. Os
investigadores seguiron 40 proxectos que amosan a importancia de:

A O clima da creatividade e a innovacion.

A O ambiente de traballo.

A [ndices de satisfaccién de empregados e de clientes.

A

Employer branding ou sentimento de pertenza entre os empregados.
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A Presenza en medios.

ROBERTO CARRERAS
ENTIDADE: PLAN B
CARGO: Consultor en estratexia on line

E consultor independente de Estratexia en lifia (realizou proxectos para
Telefénica Grandes Clientes, BBVA, El Corte Inglés, Iberdrola, eBay etc.)
e socio fundador de Novaemusik, empresa de xestion e novos modelos
de negocio na industfria musical; enfre outros, destaca El Plan B, un
fendmeno na industria musical e na xeracidon de novos modelos de
creacion de contidos arredor da musica. Impartiu clases na Facultade
de Econdmicas da Universidade Antonio de Nebrija e actualmente é
profesor colaborador da Universitat Oberta de Catalunya e na
Universidade de Alcald de Henares, ademais doufras escolas de
negocio e universidades de xeito puntual. Colabora na seccién de
Opinién de El Economista, no blog de Territorio Creativo e na revista Yorokobu. Anteriormente
traballou en Orange, Ya.com e en varias axencias de mercadotecnia, comunicacion e relacions
publicas, asi como noutras iniciativas de proxectos persoais en Internet como FlatsWorld.com. E
coorganizador, xunto & UOC, do evento mensual de innovacion "innosfera", que se celebra cada
mes en Madrid e noutros puntos de Espana.

ARANTZA JIMENEZ SANCHEZ E IGOR ARRIEN GARMENDIA

ENTIDADE: CIB BILBAO )

CARGOS: Responsables da Area de Proxectos do Departamento de Comercio no Concello de
Bilbao

Arantza Jiménez Sdnchez fraballa en procesos de acompanamento e
reestruturacions de empresa, desenvolvemento de competencias para equipos
¥% de fraballo, orientacion profesional con persoas en proceso de cambio,
seleccion de persoal e procesos de coaching. Actualmente desempena as suas
funciéns na drea de proxectos do departamento de comercio no Concello de
Bilbao. Licenciada en Socioloxia e Master en Politica Social e Servizos Sociais
pola Universidade de Deusto, continuou a sua formacién co Programa Superior
en Direccién de Recursos Humanos (ESIC), Avaliacién do Potencial Orientado &
Seleccién (Seleccidon & Formacién), Coaching Sistémico e Constelacidns
Organizacionais (Geyser Works) certificdndose en Coaching (Lider Haz Go). ICF,

Igor Arrien Garmendia traballa como xestor da drea de proxectos do
Departamento de Comercio no Concello de Bilbao. Conta cunha experiencia
de 15 anos en diferentes axencias de desenvolvemento de dmbito local e
comarcal. Licenciado en CC Econdmicas (Economia rexional e urbana) e
Master en Xestion para a mellora da competitividade empresarial, pola
Universidade do Pais Vasco. Asesor técnico de Comercio polo Departamento
. | de Comercio Interior de Goberno Vasco.
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Comercios Innovadores de Bilbao € un espazo de encontro entre comerciantes, consumidores,
empresas de servizos, asociaciéns e profesionais, que pretende crear un clima favorable &
infroducion de innovacions nos establecementos comerciais de Bilbao.
O obxectivo Ultimo do CiB é levar a innovacion ao pé dos establecementos comerciais, aplicar a
innovacion ao comercio da cidade de Bilbao. Para iso, o cenfro busca compartir ideas e
informacidns, seleccionar provedores, participar en proxectos de colaboracion entre comercios, e
aproveitar as sinerxias que se produzan enfre o comercio e sectores como a hostalaria, o ocio e o
turismo.

A innovacién estd en boca de todos, pero necesitamos plasmala nos establecementos. Non é
doado, pero o camifio faise mdis levadeiro se se comparten ideas, se se ven cousas que fan
outros, se se estd aberto a comentarios, se se observa, se se arrisca algo... Formar un club, ou
unha comunidade en termos mdis actuais, en que se compartan preocupacions, ou ilusions por
facer de Bilbao un lugar de referencia comercial, € unha das vias que eliximos.

O CiB serve de catalizador de creatividade e innovacion para os comerciantes que se adhiran &
comunidade. Non faltan encontros presenciais, nos que os colaboradores habituais do CiB
presentan iniciativas ou expoinen a andlise que realizaron, e sempre hai un punto de contacto
para intentar resolver duibidas ou acompanar nas buscas mdis  personalizadas.
Na comunidade caben grandes e pequenos, actividades comerciais diversas, e mesmo
interesados en buscar formas de innovar o comercio bilbaino sen mdis. O Unico requisito é
participar do obxectivo e manter certa xenerosidade por compartir conecementos, ideas e
suxestions.

O CiB conta con varias ferramentas para poder trasladar estas innovacions e crear comunidade
enfre os comercios de Bilbao:

-Un centro fisico que funciona como espectdculo-lab, para as demostracions de produtos e de
novas iniciativas. Trdtase do Centro de Innovacidén Empresarial da Asociacién de Comerciantes
Bilbao Centro. E un espazo destinado principalmente a mostrar os produtos e servizos de posibles
provedores, que disponan de solucidns innovadoras para aplicar directamente o comercio
(solucidns ou aplicaciéns comerciais de modbiles, mercadotecnia de proximidade mediante
tecnoloxia bluetooth etc.).

-Acordo de colaboracién asinado con Tecnalia Research & Innovation, socio tecnoléxico do CiB,
qgue permite a aplicacién e desenvolvemento de ferramentas tecnoldxicas nos comercios da
comunidade, a través de campanas concretas.

-Centro de innovaciéon social de Eutokia. Este é o espazo de encontro dos participantes na

comunidade, espazo onde compartir ideas, mesturarse con outros proxectos onde poidan xurdir
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sinerxias, e construir e crear comunidade.

-Un blog, que estard aberto & participacion de calquera cidaddn, e que recolle semanalmente
noticias e informaciéns de interese relacionadas coa innovacidn no comercio.
O CiB conta ademais cunha comunidade de comerciantes con interese en innovar nos seus
comercios. Os establecementos adheridos & devandita comunidade dispofien dunha drea
reservada no blog, na que se preparan os contidos das reunidéns mensuais, e debdtense propostas

ou proxectos conxuntos.

JUAN FREIRE
ENTIDADE: UNIVERSIDADE DA CORUNA
CARGO: BIOLOGO, PROFESOR UNIVERSITARIO E EMPRENDEDOR

2 Bidlogo, profesor universitario e emprendedor. A sua actividade profesional
céntrase na investigacién, consultoria, e desefio, implantacién e xestion de
fl proxectos sobre: estratexia e xestion da innovacion en organizacions;
xestion ambiental, urbana e territorial; xestion e producién cultural; cultura
dixital; e educacion.

RAFAEL DE RAMON
ENTIDADE: UTOPIC_US
CARGO: Conceptualizador, propulsor e lider de Utopic_US

Estudou e traballou durante mdis dunha década entre Estocolmo e
| Mildn, e especializouse en como achegar a cultura & xente.
\Trobollou para Bosch, dirixiu Castelli e Ville di Lombardia e e-cultura

L\ Net.

\No 2010 conceptualizou e creou utopic_US, unha plataforma de
e coworking creativo que conta con mais de 150 membros e xestiona
2200 mefros no centro de Madrid. A plataforma conta coa
utopic_School, a utopic_gallery e utopic_projects. Dende aqui
idéanse e Idnzanse proxectos innovadores no dmbito da
creatividade, dende a moda ata o desenvolvemento web.
Traballou en proxectos para o Ministerio de Innovacion, Ministerio de Cultura, Cidade la Cultura,
Ddi, Familia Fitz-James Stuart, Comunidade de Madrid, Concello de Madrid, Goberno de Brasov,
La Pepa 2012, Aecid, Casa Acendida, Casa Arabe, Banca Civica, Casa América, Unir entre outros.
Traballou no desefio do Macc, Feira Libro Dixital, Lab de innovacion, Huecos Urbanos,
Beattaster.com efc.

Desena e xestiona proxectos e ideas innovadoras dende a cultura cara a diversos sectores da
sociedade.

Dende a inauguracién de utopic_US en abril do 2010 intentamos xerar un novo espazo xerador de

enerxias transformadoras. Definimonos como unha Usina de Transformacidén Creativa. Cremos
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firmemente que a través da creatividade se poden transformar os modelos organizativos, politicos
e sociais.

Para iso cremos no contacto continuo coa rda, coas suas inquietudes co seu dinamismo. Estar
continuamente aberto a ver e escoitar o que estd a suceder no dmbito é unha da claves da nosa

organizacion.

A nosa particular concepcidén dos espazos de innovacion baséanse fundamentalmente nos nosos

valores: colaboracion, tfransparencia, honestidade e frans_formacion.

Cada un deles abranguen a nosa vision creativa:

A colaboracién: de xeito directo e natural, sen regras nin ataduras preestablecidas.
Buscamos a continua mestura de disciplinas, de culturas, de conecemento, de idades. Sé
asi conseguimos ter as mentes espertas e en continua tensién e ebulicién.

A transparencia: € humildade, € non aparentar mdis do que es, € estar tfranquilo e confiado
porgue sabes que neste contexto complexo da xestion do talento non hai nada que
ocultar.

A honestidade: porque cada un asume unha responsabilidade individual. Este concepto é
fundamental. As responsabilidades non se poden diluir nun grupo. Cada un debe ser
totalmente responsable Ultimo dos seus actos e capacidades profesionais.

A frans_formacion: esta € a motivacién, as ganas de dia a dia facer as cousas de xeito
diferente. _formacién porque para poder facer novas cousas consideramos fundamental a

continua formacién de xeito informal e semiformal (utopic_school).

Sobre estes piares vimos como utopic_US se converteu nun contexto aberto onde fliue a
creatividade e a sUa concreciéon, a innovacion.

As persoas que viven utopic_US animanse entre eles continuamente para crear proxectos Utiles
para a sociedade xa sexa tanxibles ou intanxibles. Pero sempre anteponendo os seus valores
colaboradores aos antigos e xa caducos valores competitivos. "Ninguén se vai facer rico", pero si
gue podemos ser mdis felices, mdis completos e mdis persoas. Contaxiar este espirito a través do
traballo diario e de resultados concretos é a nosa obsesién. Idear € un primeiro paso pero o que

mdis nos gusta é concretar, fabricar, crear.
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ANA M.° LLOPIS
ENTIDADE: IDEAS4ALL
CARGO: Fundadora e conselleira delegada

ideas4all foi creada por Ana Maria Llopis, fundadora e conselleira delegada
de Openbank-Grupo Santander. Ten unha ampla experiencia en novas
tecnoloxias e internet, presidiu e traballou para importantisimas empresas no
eido do comercio electrénico, as finanzas e a informdtica (Viaplus, Razona,
Indra, etc). Colabora con entidades publicas e privadas no eido da
innovacion e a administracién electréonica, foi nomeada unha das/dos 100
executivas/os mdis influentes no Reino Unido e foi colocada no posto 24 na
—— lista de mulleres mdis influentes deste pais. E doutora en Enxefieria da Ciencia
dos Materiais pola Universidade de California Berkeley e licenciada en Fisica
Summa Cum Laude pola Universidade de Maryland, con especializacién
principal en Matemdticas. E Vicepresidenta da Fundacién de Arte Latinoamericano José Félix
Llopis.
ideas4all recibiu o premio FICOD mellor start-up 2009, e quedou Finalista do BBVA Open Talent
2010.

Neste novo dmbito econdmico de incerteza, crise, vellos modelos que se derruban, as ideas e o
proceso de creatividade son o primeiro paso da innovacion. Neste contexto as ideas e a sUa

democratizacion serdn ainda mdis importantes que nunca.

Tendencias consolidadas

1. O gue non engade valor non se reconece e derrUbanse modelos do pasado: musica,
medios de comunicacién, hdbitos de fotografia, conectividade, xeolocalizacion,
glocalizacién, a importancia do deseno.

2. Todo cambia a un ritmo vertixinoso mesmo onde estd o poder econdmico e politico do
mundo. Bdérranse as fronteiras e a multidisciplinariedade e a transversalidade xogan un
papel fundamental, e para iso hai que cooperar e aliarse.

3. Un usuario/consumidor mdis informado interesado participativo que fala claro e alto, que
se segmenta e que quere que se atendan as sUas necesidades con estratexias que
respondan féra dun comportamento maioritario uniforma, o long-tail de Anderson. Un
usuario que quere definir, crear, mellorar, compartir as sUas experiencias dos seus produtos
e servizos. O DIY en todo o que poida dun segmento novo e ben preparado.

4. Un cidaddn que como persoa fisica, como empresa, como institucién se preocupa pola
saude, o estilo de vida, a sustentabilidade e o medio, a responsabilidade social corporativa
e cidadd.

5. A superconectividade, as redes sociais, facer as cousas en grupo, en mullitudes, a
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importancia do co-creation, crowdsourcing, crowdfunding, opensource, o todo aberto e o
todo gratis se non me engade valor.

6. A sobreinformacion, que se duplica cada dous anos, sen saber que facer con ela.

7. A velocidade de reaccién e actuacién, a chave da competitividade, rdpidas adaptaciéns
aos cambios, as novas mutacidéns un mundo cada vez mais Darwinista.

8. En estado de volatiidade e transicion de fase permanente, o normal xa non existe, nada é
normal, as empresas créanse e desaparecen, os fraballos non serdn para toda a vida,
crearanse e desaparecerdn por proxectos, requirese un estado de resposta de Beta
permanente.

9. Os que mdis sofren son os mozos porgue dentro desta incerteza o mundo laboral debe de
reinventarse para dar resposta e o mdis importante é o fomento do emprendemento os
start-ups e a aposta de financiamento para que isto tena sentido.

10. Un sentfido de desesperanza e de non poder facer nada nesta crise, que nos vén dada,
que debe cambiar e hai que positivar cando antes as mensaxes, as perspectivas e crear
oportunidades reais, porque as perspectivas de fracaso conducen ao fracaso, self fulfilling
profecies.

As empresas e Instituciébns terdn  que comprendelo e adaptarse a  eles.

Que é ideasdall e en que estamos a contribuir a este cambio.

ideas4all € unha compania dedicada & innovacién aberta, ao mundo das ideas, ao intercambio
e 4 ftransferencia de cofecementos nun dmbito web. A nosa comunidade de ideas
www.ideas4all.com (e ideas4all.cn en China), con mdis de 183.000 usuarios rexistrados e mdis de
114.000 ideas (incluindo as das dgoras dos nosos clientes) crece dende o lanzamento o 15 de xullo
de 2008, e demostra que esa necesidade de compartir ideas realmente existia. Os nosos usuarios

rexistrados son de 160 paises, e mdadis de 5000 cidades.

En ideas4all apostamos pola colaboracién colectiva e a innovacién aberta, como ferramentas
para transformar os procesos de innovacién das empresas, e instituciéns publicas, e en Ultimo
termo, como o camino para cambiar a forma en que o mundo comparte conecemento. En
ideas4all cremos que a innovacidon aberta supdn unha oportunidade para que as empresas e
instituciéns pUblicas encontren novas fontes para encontrar ideas e resolver problemas a través da
colaboracion colectiva.

Queremos dende a organizacién transmitir mensaxes en positivo, que os exemplos e beneficios da
colaboracién entre empresa e creatividade sexan moi claros e que o futuro estd por facer, nas

nosas mans.
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Non é estrafio ao contemplar unha organizacién de certo tamano decatarse con dificultade de
que as ideas fluen. Non se comparten por medo. Medo a que un superior estea en contra destas,
medo a que non sexan interesantes, medo a que se convertan nun proxecto que supona traballo
extra, medo a que llas apropien outros, medo a que sexa un esforzo inUtil que non leve a ningunha
parte... Pero cada vez mdis, as organizaciéns decdtanse de que non poden permitirse
desperdiciar toda esa creatividade repartida entre os seus membros, os seus clientes, os seus

cidaddns...

Nos Ultimos dous anos vimos como pouco a pouco o interese de empresas e instituciéns por
integrarse en procesos de innovacién colaboradores é cada vez maior. Nés contribuimos pofendo

oS medios e a experiencia para que acontezq, e promovendo:

-A unibn e o intercambio de esforzos e ideas como motor de cambio
-A creatividade e a innovacidén como factores fundamentais de desenvolvemento
-A fransversalidade da creatividade en diferentes dmbitos, non compartimentos estancos. O que
isto supdn para as organizaciéns empresarigis e para os perfis profesionais do futuro
-A meritocracia e a democratizacién no proceso de xeracion de ideas, que incrementa o tamafio
do océano onde se pode "pescar' a innovacion, e de onde pode xurdir a inspiracién
- A ubicuidade do acceso, que elimina barreiras: estar preparados para recoller as ideas onde e
cando xurdan

- Con ideas4all Innovation Agora conseguimos niveis de participacién sen precedentes porque
substitUen procesos non transparentes como caixas de correo de suxestidéns individuais e pouco
motivantes. Esta dgora cataliza o desexo de participar, de compartir, de co-crear, e o de

identificar talento

En declaraciéns do 24 de xaneiro en Davos, na apertura do WEF, Schwab, economista e

empresario alemdn que fundou o FEM en 1971, insistiu en que o capitalismo " ten que ser
reformado”, algo que defende dende hai anos, e argumentou que o problema actual "non" é de
falta de capital, sendn de falta de talento. Nés pensamos que non falta talento, sendn que, ata
agora, faltaron os medios para identificalo, acceder a el e potencialo a escala global.

Igual que estd a cambiar o proceso e a forma de innovar, terd que cambiar tamén a forma en
gue educamos as novas xeracions para potenciar a sUa creatividade, unha caracteristica que
cada vez serd mdis necesaria para sair adiante. Non foi a norma ata agora, e ainda hai moito que
facer ao respecto. Internet facilita tamén este proceso. Vimos exemplos de primeira man no

proxecto E3 Educared de Fundacion Telefénica, onde facilitamos unha rede social para que 1200
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profesores compartisen experiencias e ideas interesantes no dmbito do ensino, e votasen 4s
mellores para que fosen financiadas e postas en marcha.

Porque cremos en que hai que potenciar o talento e a creatividade, ademais de darlle saida ao
espirito emprendedor, especialmente dos mozos, ideas4all contribUe financiando o Big Bang
Challenge, un concurso de ideas de negocio ou de emprendementos sociais, cun premio de
18.000 €. Nas tres convocatorias celebradas ata a data os ganadores foron mozos de Chicago
(EUA), Colombia e Espana. Tamén promovemos facer realidade unha idea de ideas4all.com, que
se converteu nun proxecto de RSC de Telepizza, Iberia e ideas4all: a doazdn, recollida e traslado

de libros para escolas etc. en Colombia

ENTIDADE: NOCOMUN
SONIA DIEZ E LORENA SEIJO
A Nécomun € un espazo de ideas flexible, innovador, creativo e

<, A

= u‘ " colaborativo. Un conxunto de profesionais da comunicaciéon e da cultura
4
% 7l rioonim r%& que temos na imaxinacién, a paixén, o compromiso e a calidade o noso

né comun. Unha rede de profesionais aos que recorrer € cos que

li‘ colaborar. Non existe unha sede fisica e cada unha das persoas que
: - )', formamos parte de NoécomUn somos a nosa propia empresa. Pero
C -~ - compartimos obxectivos e experiencias profesionais. Compartimos unha
maneira de pensar, de facer e de comunicar a cultura. Colaboramos de maneira flexible,
horizontal e multidireccional, seguindo esta mdxima: conta cos demais e os demais contardn

configo.

E, asi, paso a paso, imos construindo unha célula de creatividade feita & nosa medida, unha
formula de colaboracién profesional singular, versdtil, dindmica. Esta célula de creatividade ten
unha estrutura de dous niveis: unha rede de profesionais activamente implicados no proxecto e
unha nube de profesionais, creadores ou empresas cods que mantemos unha relacién frecuente,
pero gue non se intfegran como parte do proxecto. Neste momento, a rede estd integrada por
once profesionais de perfis diferentes e complementarios vinculados coa comunicacién e coad
cultura: xestidn cultural, recursos humanos, comunicacién, creacidén de contidos, xornalismo,
produciéon, desefo grdfico, desefio web, fotografia, audiovisual, formacién, creatividade
publicitaria, edicion e creacién artistica. Pero as portas estdn abertas a todos os dmbitos. E, asi,

rede medra de maneira orgdnica, natural, con cada novo proxecto.

En Noécomun facemos realidade as ideas, as propias e as dos nosos clientes. Somos traballadores
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incansables da xestion e da difusién cultural e damos solucidns eficientes a todo tipo de propostas
creativas, ofrecemos unha mirada estratéxica sobre todo o proceso e pohemos o acento na
xestion e na administracion dos equipos de fraballo. A nosa misidén é contribuir & construcién
dunha ponte sdélida entre a creacién cultural e a sociedade e para facelo confiamos na forza da
innovacion, da imaxinacion e do compromiso. Cremos que a comunicacidon e a cultura son dous
polos indivisibles e ponemos a nosa mirada, os nosos conecementos e a nosa paixdn Ao seu

servizo.

CENLITROSMETROCADRADO

Cenlitrosmetrocadrado €& un estudio de desefio e
comunicacién composto polos desefiadores industriais Xabier
Rilo Calvo, Manuel del Rio Regos e Ricardo Tubio Pazos.

O estudio constitiese coa intencidon de ofrecer un desefio de
orientacion humanista, que vaia mdadis ald da simple funcién
practica e que atenda tamén funcidns de cardcter
emocional e social. Cunha identidade de marcado cardcter
atldntico desenvolve proxectos que van desde o desefio
grdfico e de produto ata a coordinacion de equipos de

-~ .

traballo en dmbitos creativos.

Exercicios de investigacion e desenvolvemento no marco dun estudio de deseno. Proxectos
I+D+Cen.

Desde a constitucidn do estudio, en Cenlifrosmetrocadrado desenvolvemos regularmente
proxectos autoencargados. Dous son 0s principais obxectivos desta iniciativa: experimentar con
conceptos, materiais e técnicas que rara vez se dan nos proxectos de encargo, e comunicar o
xeito no que o estudio concibe a disciplina do deseno.

Cando tomamos a decision de montar un estudio dedicado ao deseffio o primeiro que fixemos foi
definir a sUa identidade. Non estamos a falar da imaxe grdfica -que tamén- sendn da sUa filosofia,
do seu xeito de entender o mundo e de como a través da accidén do deseno se pode actuar
sobre el. Rapidamente apareceron conceptos como ergonomia social, contexto sociocultural
propio ou deseno centrado nas persoas que nos permitiron afirmar ‘somos Cenlitrosmetrocadrado
e pensamos asi'.

Coa identidade do estudio ben definida vimos que os proxectos que xuntabamos entre os fres ou
non atendian & filosofia Cenlitros ou non a reflectian con total nitidez. E por isto polo que tomamos
a decisién de encargarnos a nds mesmos proxectos nos que puidésemos traballar con liberdade
sobre aquelas ideas e desenvolver proxectos cunha alta dose de identidade de estudio. Os

proxectos 1+D+Cen permitennos tamén traballar con materiais, técnicas e metodoloxias coas que
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non tinamos traballado anteriormente, polo cal con estes proxectos non sé estamos comunicando

gue somos sendn tamén como traballamos.

A CENTRAL FOLQUE
PROXECTO VILAXOAN
MAURO SANIN LEIRA

Creador e produtor musical, traballa no proxecto de aCentral Folque desde o
2007. Con estudos en Historia da Arte e Deseno Industrial foi corresponsable de
comunicacién e encargado da documentacion para "Saberes e sabores", unha
| accidn de desenvolvemento local a través da arte na vila marifieira de Vilaxodn
en Arousa na que durante un mes se organizaron unha serie de actividades no
mercado de abastos féra do horario comercial para dinamizar este espazo tan
singular e en retroceso nos usos e afluencia de  usuarios.

- aCentral Folque, Centro Galego de Mdusica Popular, é un proxecto
%1, fundamentado no estudo, promocidon e divulgacion da musica galega cun
““ enfoque aberto, global e contempordneo. Exerce a sua actividade nas dreas
de docencia regular en escolas de Santiago e Pontevedra e de producion profesional de eventos
escénicos e pedagdxicos ao longo de toda a xeografia galega e mantén redes de colaboracién
con outros paises (Portugal, Bretania, Hungria, Brasil, Cuba, Irlanda...) desde o ano 2001.

aCentral Folque e o seu proxecto de desenvolvemento local sobre Vilaxodn de Arousa nun
Pecha-Kucha

aCentral Folque, Centro Galego de Musica Popular (www.folgue.com) € un proxecto
fundamentado no estudo, promocién, divulgacién, internacionalizacion e investigacion da
muUsica galega cun enfoque aberto, global e contempordneo.

Exerce a sUa actividade nas dreas de docencia regular en escolas de Santiago e Pontevedra e
de produciéon profesional de eventos escénicos e pedagdxicos. aCentral Folgue vén avalada
pola experiencia de sete anos de funcionamento do CMTF de Lalin nos que se consolidou como
centro de referencia nacional e internacional, e atrae alumnado de toda a xeografia galega e
estudantes chegados de Estados Unidos, Estonia, Portugal, Romania... e ten proxectos de
desenvolvemento cultural a través da musica en parceria con entidades doutros paises coma
Brasil, Cuba, Ilanda, Bretaia, Hungria ou Cataluiia.

O resultado non é sé un centro de estudo, mais tamén un espazo de encontfro para a relaciéon
social e profesional de calquera persoa interesada na musica galega.

O proxecto desenvolvemento local en Vilaxodn forma parte do plan Arousa XXl e comezou no
ano 2009, levou a esta organizacion a fraballar nesta vila marifeira do concello de Vilagarcia de
Arousa até hoxe en dia. Co patrocinio da Unién Europea a través de fondos FEDER e por encarga

do concello, aCentral Folgue realizou unha serie de estudos, actividades e acciéns de moi diversa
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natureza ao redor da sUa idiosincrasia e sempre tendo en conta a interaccidon e sinerxias cos seus
vecinos.

O piar de actuacion foi o texto presentado por Ramom Pinheiro Almuinha e Marcos Lorenzo,
Cultura marineira e desenvolvemento en Vilaxodn de Arousa, un repaso polo contexto,
infraestruturas, economia, potencialidades e, sobre todo, musicalidade desta vila marifeira.

Froito dese estudo, analizouse o papel dinamizador da musica e uns meses mdis tarde, botaba a
andar o Combo Marifieiro de Vilaxodn (hoxe rebautizado coma Afldntica Vapora Orquestra).
Unha formacién semi-profesional semi-amateur, na que unha ducia de musicos locais e doutras
zonas de Gadlicia reviven un repertorio arousdn de longa tradicién que no 2011 publicou o CD
Porto de Vilaxodn.

A actividade madis salientable das levadas a cabo foi a programacion de Saberes e Sabores na
Praza de Abastos de Vilaxodn nos domingos de setembro 2010 para dinamizar a vila a través dun
dos seus espazos mdis singulares (e en actual declive comercial): a Praza de Abastos. Saberes e
Sabores foi unha ambiciosa programacién que destacou por unir seis colectivos sociais, fres
asociaciéns de produtores e quince empresas con mercado en Vilaxodn, nun proxecto global
para o rexurdimento dun espazo publico vertebral.

Gastronomia, musica, encontros, obradoiros para nenos, conferencias e produtos locais nun
proxecto colectivo en Vilaxodn, un nucleo que constrie, que crea, que acolle, que sementa, que

alimenta, que canta e baila. Porque Vilaxodn cantou, canta e cantard.

JESUS TERRAZAS
ENTIDADE: ICE-PROMALAGA
CARGO: DIRECTOR REDE DE INCUBADORAS

Licenciado en Administracion e Direccidén de Empresas pola Universidade CEU-
Abat Oliba de Barcelona. Diplomado en Ciencias Empresariais por ETEA da
Universidade de Cdrdoba. Diplomado en Alta Direccién de Empresas polo
Instituto Internacién San Telmo de Sevilla.

Master Executive en Direccion e Administracion de Empresas pola Escola de
Negocios ESESA, Escola Superior de Estudos de Empresa de Mdlaga. Na
actualidade, desempena o posto de director da Rede de Incubadoras de
PROMALAGA, Sociedade de Promocién Econémica do Concello de Mdlaga.
Compaxina este traballo, co seu labor como profesor na Escola de Negocios ESESA, escola
fundada polo Concello de Mdlaga e a entidade financeira UNICAJA.

PROMALAGA PARTICIPA NO PROGRAMA EUROPEO I.CE. (Incubators for Cultural Enterprises)
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Promdlaga € unha Sociedade Municipal do Concello de Mdlaga que ten entre as siUas
actividades a promocién, desenvolvemento e participacions en todas as actividades,
econdmicas e sociais, que poden contribuir ao desenvolvemento econdmico, tecnoldxico e
social da cidade de Mdlaga e promover activamente a cultura empresarial a fravés da sUa Rede
Municipal de Incubadoras de Empresas.

Esta sociedade, dentro das sUas actuaciéns, dispdn dunha Rede de Incubadoras de Empresas
como apoio ao emprendedor e & creacidén de empresas. DUas destas incubadoras estdn
destinadas a albergar empresas creativas e culturais.

PROMALAGA xestiona e participa en diversos programas europeos. Un diso é ICE (Incubators for
Cultural Enterprises), financiado polo Programa MED, destinado a xerar e favorecer o intercambio
entre empresas de Mdlaga xunto co resto de socios europeos.

O programa ICE ten 6 socios: Portugal (Evora), Grecia (Atenas), Malta (A Valletta), Italia (Basilicata
e Rexion de Lazio) e Espana (Mdlaga), que favoreceu a xeracion de encontros entre as empresas
culturais para establecer relacidons comerciais.

O proxecto ICE é unha grande oportunidade para as Pemes culturais e creativas en Mdlaga que
poderdn beneficiarse de servizos personalizados e de alto valor engadido, tales como consultoria
especifica, apoio & internacionalizacion, actividades de promocion, servizos de incubacion,
eventos de Networking, busca de financiamento e formacién. ICE ten como obxecto a creaciéon
dunha rede integrada de empresas culturais, no que as empresas poden intercambiar
experiencias e recibir apoio especializado, no espirito dun sistema de xestion innovador. Este
proxecto terd como finalizacién, a incubadora cultural "Virreina", un antigo casal rehabilitado polo
Concello de Mdlaga e gue Promdlaga xestionard a partir de abril como incubadora que acollerd

empresas creativas e culturais.

JUAN VAZIQUEZ
ENTIDADE: BODEGAS MARTIN CODAX
CARGO: SOCIO
= Juan Vdzquez é socio de Viticultores Martin Cédax, S. Coop. Galega e
patrén do Observatorio Espafiol do Mercado do Vifo. Ademais € membro do
Comité Consultivo do Grupo de Expertos do ICEX (Instituto Espafiol do
Comercio Exterior) para os plans de promocién do vino espanol. Tamén é
=y v vogal do Consello Regulador Rias Baixas, presidente da Comision de
‘ Mercadotecnia do Cluster Alimentario de Galicia, vicepresidente da
1 2 B8 Asociacién de Adegas de Galicia ASEVIGAL e vogal do Consello Reitor da
e 2 Plataforma Tecnoldxica do Viio. Asi mesmo, é profesor de Mercadotecnia e
\‘ % .Direccic’m Estratéxica en diversos mdsters e cursos de postgrao.
- En 1986 nace Adegas Martin Cédax e toma por nome o do mdis celebre
trobador galego do que ainda se conservan as suas cantigas. Dende entén, a adega que dirixe
Juan Vdzquez creceu e evolucionou apoiando sempre a sua xente, a sua terra e a sua cultura.
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Unha cultura que promove por mais de 40 paises en todo o mundo. Un proxecto que comezou
coa ilusion e o esforzo dun grupo de viticultores e que hoxe en dia é xa unha realidade que
converteu a Bodegas Martin Cédax en emblema dos vifios galegos fora e dentro das nosas
fronteiras.

ANGEL COLOMINA
ENTIDADE: FUNDACION INCYDE
CARGO: DIRECTOR XERAL

Decididamente emprendedor, compaxinou os seus estudos de
Administracion e Direcciéon de Empresas na Universidade Complutense de
Madrid coa posta en marcha da sua primeira empresa, aos 21 anos
(Aventuras El Topo). Tras catro anos dedicado ao sector do ocio infantil, e
alcanzar os 130 traballadores, decide montar a sua segunda empresa,
(Ociogestion Servicios de Ocio) dedicada, neste caso & organizaciéon de
actividades de ocio para importantes empresas esparnolas, como Telefénica,
HP e outras...

En 2004, comeza a traballar polos emprendedores e o emprendemento.
Coincidindo co peche das suas empresas por diversos factores, asume a responsabilidade de
ponfer en funcionamento unha drea de negocio dedicada aos emprendedores e ds PYMEs nunha
importante empresa de formacion en lina.

Tras catro anos de desenvolvemento da drea, xerando interesantes servizos e achegando grandes
clientes, incorpdérase d Fundacién INCYDE, do Consello Superior de Cdmaras de Comercio, como
director xeral. O seu labor fundamental é dinamizar a fundacion, xestionar a relacién comercial
cos diferentes axentes publicos e privados do pais en materia de emprendemento, e desenvolver
un modelo econdmico autosostible nela. Recentemente asumiu, ademais, a Subdireccién da
Area de Programas e Proxectos de Creacién de Empresas e Formacién do Consello Superior de
Cdmaras de Comercio de Espana.

No persoal, € unha persoa dindmica, afable e con gran vitalidade. Amante de viaxar, cofecer
sitios novos e xente nova, é inquedo por natureza.

Adora a sUa familia, e sente paixdn polos seus fillos e di: “Son o seu mellor proxecto ata a data”.

DANIEL PIRES
ENTIDADE: OS MAUS HABITOS
CARGO: DIRECTOR

~ ! Fotégrafo de moda e profesor durante 12 anos, € licenciado en
fotografia pola Escola Superior Artistica do Porto. Realizou varias
exposicions individuais e colectivas e gafou varios certames no dmbito
nacional e internacional. En 2001 deu orixe ao espazo de intervencion
cultural “Maus Hdbitos”, do que é o seu programador e promotor
cultural: artes pldasticas, musica, fotografia, teatro, artes escénicas e
danza. Participa frecuentemente en conferencias, e colabora en
. proxectos artisticos con entidades publicas e privadas. E membro da
direccién da Axencia para o Desenvolvemento das Industrias Creativas
(ADDICT) e outras institucions como a Fundacao Serralves, a casa da
MUsica, RTP, SRU; INTER RISCO, BPI e Centro Cultural Vila Flor. E programador musical para o

4
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Auditorio da Tenda Optimus da Casa da Musica de Porto.

O Maus Hdabitos nace en 2001 no comezo da capital europea de cultura en O Porto. Nestes 11
anos de proxecto de artfistas, de axentes, de marcas, festivais, universidades e escolas de todo o
mundo, creouse unha marca, marcouse unha cidade e unha rexidén. Foron precursores dunha
nova forma de facer que agora ten moitos seguidores.

Os proxectos realizados no Maus Hdabitos nos Ultimos anos son moi variados, como a consultoria
cultural e creativa, o apoio a marcas comerciais e ¢ industria fradicional, a creacidén dunha nova

linguaxe mdis préoxima & cultura, e a axuda para posicionarse nun mundo mdis competitivo.
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boas prdacticas

A

Informe de Economia Creativa da ONU 2010

(http://www.unctad.org/templates/webflyer.aspedocid=14176&intltemID=52

67&lang=3 ) Presentacion do Informe de Economia Creativa das Nacidéns Unidas do 2010

no gue se andaliza a repercusidon econdmica das industrias creativas a nivel mundial.

Massivemov | Primeira Plataforma de Financiamento Cooperativo Online de Portugal

(Www.massivemov.com) O massivemov é unha plataforma en lifia que ten como

obxectivo, a través do crowdfunding, dar a cofecer a tUa idea e proxecto creativo, e
permite que todas as persoas —familia, amigos, colegas e mesmo estranos— poidan formar
parte dun proxecto.

Auvamusic. (WWW.QUAOMusiC.com) Proxecto de crowdfunding para musicos e grupos

musicais. Presentacion do proxecto, que se centra no seu financiamento. E un exemplo

concreto do sector da musica.

Ol Futuro (www.oifuturo.org.br/cultura/patrocinios) é un dos maiores

patrocinadores privados da cultura brasileira, a Oi, a fravés do Oi Futuro, identificase con
proxectos innovadores e acredita no poder transformador da arte. A través de edital
especifico, con inscricidon exclusivamente en lina, o programa selecciona proxectos que
falan a lingua do noso tempo a fravés de internet. E unha boa préctica empresarial, unha
formula colaborativa entre creativos e empresas e unha boa féormula para ter acceso &
informacién de proxectos de interese por parte das empresas e de dar a cofecer as sUas

prioridades & hora de abordar o patrocinio cultural.

Emprendedores Creativos (Www.empreendedorescriativos.com.br) é un programa

de formacién para emprendedores, o programa estd conformado por especialistas de
once dreas de estratexia, comunicaciéon, xestién etc. que apoian a sete emprendedores
co obxectivo de desenvolver de forma colaborativa cada unha desas ideas.

Formas de Hacer Proyectos en momentos dificiles para la producién artistica y cultural en

Europa. (Www.plataformes.eu/esp/ ) de Cristina Riera e Juan Pedregosa de Transit

Projectes. Documento que pon luz sobre como sacar adiante un proxecto artistico ou

cultural no contexto actual.

Féra do Eixo (www.foradoeixo.org.br) é unha rede de traballo concibida por axentes

culturais de Brasil, espallados polo territorio nacional que estimula a circulacion de bandas,

o infercambio de tecnoloxia de producion e o intercambio de produtos. As accions do CFE
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son concretizadas en cada cidade a través de colectivos. Esas iniciativas tehen como
obxectivo incentivar a escena cultural local, en escala auto-sustentable, pautdndose,
sobre todo, no contacto directo con colectivos de outros estados. Tenen creado incluso

sistemas de moedas propios para poder desenvolver os seus proxectos.

A Festival Moéveis Convida. (Www.youtube.com/watch2v==diXUNfkDFnc) ¢é un

festival de musica que se celebra en Brasilia que busca financiamento a través da rede.
Proponen diferentes sistemas de achega a través dos apoiadores e do crowdfunding con

diferentes propostas de apoio e diferentes propostas de “recompensas”.

A Alg-a (WWW.alg-a.0rg) é unha [*comunidade*] de arte e accién [*libre.*] Alg-a é unha

asociacién cultural. Alg-a naceu por unha necesidade de crear unha comunidade virtuall
que permitise 0 contacto enfre os membros desta sen que estiveran que estar nun mesmo

lugar fisico.

A José Maria Alvarez-Pallete (http://ivanpino.com/telefonica-latinoamericao-

comunica-2-0/) Crowdsourcing como a clave para o proxecto Comunica 2.0. de

Telefénica Latinoamérica. E un proxecto de Llorente y Cuenca.

A Crowdfunding e bancos de tempo e conecemento (www.platoniqg.net) Platoniq é unha
organizacién internacional de produtores culturais e desenvolvedores de software, pioneira
na producién e distribucién de cultura copyleft. Destacan Goteo e o Banco de Datos e
infercambio de coflecemento. E unha vision da economia da solidariedade mdis que un

modelo de negocio.

A Fondos sociais: (Www.co-operafivebank.co.uk) Co-operative Bank Community

Directplus (Manchester) fondos con doazdns privadas que financian iniciativas culturais.
Exemplos como Co-operative Bank Community Directplus (Manchester). Tratase dunha

iniciativa de cardcter filantropico moi ligada ao desenvolvemento da comunidade.

A Sponsors Club For Arts & Business (hitp://www.sponsorsclub.org.uk) axentes que

atopan fondos para proxectos concretos. E unha organizacién que axuda a organizaciéns
culturais para financiar os seus proxectos a través da mediaciéon con diferentes tipos de
entidades.

A Mercado de ideas Diseno (Barcelona Centre de Disseny):

(http://www.bcd.es/es/page.asp2id=3144 ) Dentro do marco do Barcelona Design

Festival, BCD organiza un Mercado de ldeas, espazo dirixido a creadores, emprendedores,
empresas e investidores para intfercambiar ideas e proxectos, e atopar financiamento para

as iniciativas mdis innovadoras. O Mercado de Ideas busca mozos graduados e
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profesionais vinculados ao deseiho, & moda, e ds TIC, para que durante tres dias expoian
as suas ideas e os seus proxectos, fanto produtos como servizos, nos que o desefo tefia un
papel destacado. O obxectivo é xerar oportunidades de negocio entre os participantes e

as redes de bussines angels, e as empresas prescritoras.

En Brasil o crowdfunding estd en plena expansién e xa funcionan empresas destinados
exclusivamente a proxectos culturais:

Multidao (www.multidao.art.br/ ) fusionouse coa primeira empresa de crowdfunding

que se creou en Brasil Catarse.

Incentivador (Www.incentivador.com.br/). E un canal directo e interactivo entre

puUblico e redlizadores, actia en diversas dreas como a comunicacidn e a cultura,
administracidon e economia. A empresa naceu en abril de 2009 e foi seleccionada polo
programa PRIME da FINEP (financiadora de estudos e proxectos) no mesmo ano cun apoio

& innovacion.

Embolacha (hitp://www.embolacha.com.br/). Parte do concepto de que grupos de

persoas colaborando con pequenas cantidades poden xuntar dineiro suficiente para
transformar calquera idea en realidade. Esa é unha ferramenta de financiamento
colabrativo que abre espazo para unha nova relacidon entre artistas e publico. Con ela o
artista fai os seus proxectos en musica a través da contribucion directa do publico. Para o
puUblico esta € a oportunidade de participar activamente, decidir que ideas se levardn a
cabo e recibir recompensas creativas e exclusivas.

Queremos, un proxecto de organizacion de festivais de musica

(http://euquerofestival.com.br/). O sistema de traballo consiste en crear un festival,

orzamentalo e ver que cantidade de dineiro se necesitan para levalo a cabo, a partir de
ai dividen esa cantidade en contias pequenas e accesibles ddndolle o nUmero de axudas

que son necesarias para organizar o evento.

E-Pintxo (Www.tucamon.es/contenido/e-pintxo-investigacion-gastronomica-

tecnologias-digitales) é un proxecto que combina cocifa, intelixencia artificial,

investigacion cientifica e arte das vangardas. Cun algoritmo e unha base de datos, este
sistema é capaz de inventar pintxos que resulten & vez sensorialmente interesantes, posibles

tecnicamente e sorprendentes no dmbito culinario.

Conexiones Improbables. (Www.conexionesimprobables.com) é unha comunidade

de iniciativas de investigaciéon colaborativa e co-creacién para a innovacidén e a
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responsabilidade social. Estd baseada nos paradigmas da innovacidén aberta e nos
principios da interseccion entre dmbitos, disciplinas e persoas diversas. Pon en relaciéon
artes, pensamento, ciencia, empresa e gobernanza, na procura de novas preguntas e
respostas ds necesidades de organizacions de todo tipo. Son conexidéns supostamente
improbables, pero posibles.

A New Stream que, en colaboracién con diferentes tipos de entidades, ten como obxectivo
formar ao tecido cultural en técnicas de fundraising e outras materias relacionadas co

management empresarial. P. e.: elaboracion dun expediente de patrocinio.

A Proyecto Lunar (http://www.proyectolunar.com/mu/) Proyecto Lunar, dependente

da Conselleria de Emprego e da Conselleria de Economia, Innovacién e Ciencia da Junta
de Andalucia, é un modelo de innovacién concibido e desenado para achegarlles
soluciéns aos emprendedores da industria creativo cultural andaluza. Pretende explorar o
potencial do creativo-cultural, a empresa e aos emprendedores andaluces co afdn de
convertelos nun referente internacional. © modelo foi desenado para axudar a revitalizar e
consolidar os sectores cos que conta a industria creativo cultural, e establecer asi unha
excelente conexidén entre os profesionais, as entidades publicas e privadas, e as zonas
onde se actla. Esta accidn concibese como un espazo que se presta d realizacion das
mdis variadas actividades: a investigacion, a formacién, o asesoramento técnico, a
promociéon, o comercio de produtos creativos culturais, as relacions, a xeracién de redes, a
visualizacién do tecido produtivo de zonas e cidades do territorio, e contan coa

participacion de todos os cidaddns.

A Zaragoza Activa (hitp://www.zaragoza.es/ciudad/sectores/activa/) zZaragoza

Activa é un equipamento publico municipal centrado no fomento do emprego, o apoio
aos emprendedores, e ds novas férmulas de comunicacion, participacion e ocio. Dentro
de ZA destacan dous proxectos para emprendedores: 1) Sementeiro de ideas: € unha
iniciativa do Concello de Zaragoza e a Universidade de Zaragoza que pretende fomentar
o espirito emprendedor motivando a estudantes, titulados e emprendedores en xeral para
que apliqguen os seus conecementos e experiencias profesionais, facilitando asi a xeraciéon
de 16 start-ups (empresas baseadas en innovacién, desenvolvemento de tecnoloxias,
creacién de empregos de calidades, contribucidon decisiva & comunidade) no seo da
Azucarera, sede de Zaragoza Activa. 2) Viveiro de emprendedores: non sé ofrece un
espazo fisico para aqueles que acaban de constituir unha empresa (menos de dous anos)
ou estdn a punto de facelo, sendn que brinda un paquete de servizos para que a sUa

empresa teia éxito.
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A ADDICT, Axencia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas (http://addict.pt/) A

ADDICT constitUese como plataforma que, a fravés do cofecemento, informacién,
promocién e coordinacién do sector das industrias culturais, contrible ao
desenvolvemento dos emprendedores e a economia. Ten como mision situar o Norte de
Portugal entre as rexions mdis creativas de Europa. A ADDICT naceu en 2008 con 49 socios
e na actualidade superan xa a centena as entidades culturais tanto publicas como

privadas asociadas.

A Artsandbusiness (http://artsandbusiness.org.uk/case-studies.aspx). Relacién

Empresa &Artistas.

A Pontos da Cultura, por Gilberto Gil ou por Célio Turio

(www.cultura.gov.br/cultura_viva) é un programa do Ministerio de Cultura do
Goberno de Brasil conformado por casas, barracas, un gran centro cultural ou un museo...
estes puntos son financiados polo Ministerio da Cultura e comparten informacion,
experiencias e proxectos.. Ademais o MinC ddétaos de software libre para favorecer a
cultura dixital e o traballo colaborativo. E unha forma ben interesante de crear a politica
cultural publica, protexer a diversidade, a horizontalidade, e apoiar os proxectos existentes

na sUa dimension.

A CEEl Asturias (WwWW.ceei.es/) Centro Europeo de Empresas de Innovacion do Principado

de Asturias. Seleccionado como mellor proxecto de Europa polo seu estimulo ao sector
dixital e creativo. Pode ser interesante como experiencia, como contexto xerador de

empresas creativas.

A Kaiser Chiefs (www.kaiserchiefs.com) lanzan o seu cuarto disco cun experimento que

permite aos seus seguidores escoller 10 cancidns dun total de 20 e personalizar a portada.
Unha vez que o tes xérase unha pdxina que permite vender esa mesma version do disco e

levar unha libra esterlina por cada exemplar vendido.

A Citilab. (www.citilab.eu) Citlab & un centro para a innovacién social e dixital, en

Cornelld de Llobregat, Barcelona. Explota e difunde o impacto dixital no pensamento
creativo, o desefio e a innovacidon que xorden da cultura dixital. Citilab € unha mestura
entre un centro de formacién, un centro de investigacion e unha incubadora de iniciativas

empresariais e sociais.

A Medialab Prado. (Www.medialab-prado.es) é un espazo orientado & producion,

investigacion e difusién da cultura dixital e do dmbito de confluencia entre arte, ciencia,

tecnoloxia e sociedade. E un proxecto ben innovador que estd dando lugar a interesantes
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proxectos en diferentes dmbitos. E unha boa prdctica da administracién publica, xa que

estd financiado polo Concello de Madrid.

Intemediae Matadero. (Www.infermediae.es) é unha institucion en permanente

construcién, dedicada & creaciéon contempordnea e dependente da Area das Artes do
Concello de Madrid. O obxectivo de Intermedice € ensaiar formas a través das que atopar
definicions coas que proxectar outro modelo de institucion & medida do contexto
presente. Para abordar esta labor, opera atendendo a tres ideas vertebradoras: a creacién
como medio para a exploracion, investigacidon e experimentacién; o proceso e d

participacion como férmulas para o seu desenvolvemento.

The Hub Madrid (http://madrid.the-hub.net) é un centro de innovacién social en

Espana, un novo espazo de traballo para inspirar, conectar e impulsar a innovadores
sociais. Un lugar onde inspirarte e intercambiar visibns con outros emprendedores,
compartindo conecemento, recursos, sonos, desenvolvendo ideas e nutrindo proxectos

que buscan transformar a realidade na que vivimos.

Innosfera (http://www.innosfera.com/innosferd) Innosfera é un evento mensual no

qgue a innovacion é a protagonista. Relune a profesionais de diferentes dmbitos que
traballan na innovacion para propofier un espazo de debate e relacidon para compartir

coflecemento e experiencias. E unha iniciativa da universidade Oberta de Catalufia.

CoCreating Cultures (hitp://co-creatfing-cultures.com/es/) é un proxecto e unha

plataforma de estudo e aplicacion de novos métodos que facilitan a creacion de culturas
de colaboracion. Desefian para facer emerxer procesos complexos. Céntrase en temas de
ciencia, tecnoloxia, arte e institucions, pero tamén traballan sobre o cambio nas
organizacidns. A sUa traxectoria lévalles por varios proxectos con profesionais da cultura,

museos, centros de ciencia e empresas. Co-Creating Cultures traballou en Europa e EUA no

desenvolvemento de proxectos para The Tech Museum, o Centro de Cultura

Contempordnea de Barcelong, Citilab, CosmoCaixa.

CCCB LAB (http://www.cccb.org/ca/cccblab ) é un departamento do Centro de

Cultura Contempordnea de Barcelona dedicado & investigacién, transformacion e
innovacion no dmbito cultural, que presta unha especial atencidén & evolucidon de xéneros
e formatos e que fraballa fransversalmente co resto de departamentos do CCCB. O CCCB
LAB é unha aposta do CCCB nun escenario cultural complexo, mestizo e cambiante, onde
a cultura, a arte, a ciencia, a informacién e o coflecemento estanse a converter nos eixos

vertebradotes dun novo mundo, unha nova economia e unha nova sociedade.
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A Fundacién Digitalent (hifp://www.digitalent.cat/cast/index.ntml) A Fundacién

Digitalent é unha fundacién de recente creacién co obxecto principal de detectar o
talento latente e incipiente, e pola sUa vez fomentar a cultura dixital, incorporar este
talento dixital & industria e aos circuitos de difusidon cultural. Isto Iévase a cabo fomentando

o uso exhaustivo das tecnoloxias da informacion e dos novos medios de comunicacion.

A ITD, Innovacidn, transferencia y desarrollo (hifp://www.e-itd.com) A misidén de D é

impulsar e desenvolver proxectos, procesos e conceptos innovadores que favorezan a
transferencia de cofecemento, o desenvolvemento cultural, a inclusidon social e o seu
impacto territorial. A conceptualizacion e transferencia de cofecementos e procesos
adaptados a novos actores, territorios e temdticas. O traballo constante entre diversas
realidades territoriqis, especialmente as europeas. A capacidade prospectiva e de
xeraciéon de cambios mediante a anticipacién de tendencias e posibilidades de actuacion

futuras.

A Foro de Investimento Galicia (www.foroinversiongalicia.com) é un espazo de

encontro entre investidores privados, redes de business angels e emprendedores con
proxectos empresariais de alto potencial de crecemento desenvolvidos desde ou para
Galicia. Foro de Investimento Galicia promove o desenvolvemento de actividades
conducentes a reducir os problemas de financiamento con que se atopan as startups nas
sUas fases iniciais. Foro de Investimento Galicia € un espazo para darlles visibilidade aos
distinfos axentes que parficipan no mercado das startups, e para informar, sensibilizar e

impulsar a través de actividades de difusion e de formacion.

A Editorial Teseo (Www.editorialteseo.com) puxo en prdctica un novo sistema de edicion

dixital de libros fisicos e electronicos. Nun proceso de publicaciéon éxil e dindmico, imprime
baixas firadas e aspira a ocupar o seu lugar nun mercado dominado por selos tradicionais.
Os ftitulos de Teseo poden comprarse en formato papel en Amazon e Herndndez (entre
outras), e en formato electrénico en LibraryBin e Gato Sabido. En decembro de 2008, Teseo
gaiou o concurso IncuBA, pertencente & Direccidn Xeral de Industrias Creativas da

Cidade de Buenos Aires.

A Red Panal (http://identi.ca/redpanal) ten como finalidade fomentar a consolidacién

de redes e tramas produtivas, econdmicas e culturais, mediante o desenvolvemento de
plataformas tecnoldxicas participativas. Cabe mencionar que os seus socios fundadores
son musicos. RedPanal ofrece servizos e tecnoloxias dixitais para a creaciéon e difusion de

bens culturais (mUsica). E unha plataforma para compartir msica orixinal lioremente e que
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ademais permite componer de modo colectivo.

A Negocios Raros (Www.negociosraros.com) é unha plataforma  para o

desenvolvemento de empresas creativas e proxectos raros. Xeran e difunden contidos de
calidade. Dentro do proxecto hai un proxecto editorial configurado de forma colaborativa

sobre dreas tematicas.

A Cultural Business Networking (Www.cbnproject.com) constitiese como unha rede

social, como un espazo para empresas do sector de las industrias culturais involucradas en
procesos de intercambio colaborativo, dirixidos & execucidén de proxectos conxuntos de

cardcter innovador.

A Expolab (wWww.expolab.net) é unha nova forma de entender as exposicidns. E un

laboratorio dedicado & creacion e procura de novas exposicidons na drea da tecnoloxia, a
innovacion, a ciencia e o desefo. Expolab formula a posibiidade de crear exposicions
grazas & participacion e & contribuciéon cidadd. Isto supdn un novo reto dentro do mundo

da museoloxia mundial.

A Comunitats (Www.comunitats.org) é unha rede de infercambio de cofiecementos que

emprega a moeda tempo para recompensar o tempo que os demais nos dedican. A sUa
misidon & facilitar a creaciéon dunha rede mundial de persoas dedicadas ao infercambio de

conecementos.

A Dosdoce (Www.dosdoce.com) o portal cultural ten o propdsito de converterse nun

nexo entre todas as entidades do sector cultural. Tentan animar as entidades do sector
cultural a utilizar as novas tecnoloxias sociadis e a entender mellor as implicaciéns e
beneficios derivados da sUa utilizacidn nas sUas estratexias de comunicacién e
mecadotecnia cultural. E un observatorio que analiza as novas tecnoloxias no sector

cultural.

A ZEMOS 98 (WWW.ZEMOs98.0rg) é un equipo de traballo que convive coa sociedade en

rede, que converxe e se asocia temporalmente, tece relacidéns e xera comunidades.
ZEMOS98 ¢é cultura libre, procomin e remestura. ZEMOS98 é educacion expandida,
comunicacion en beta e audiovisual integrado. ZEMOS98 é mediacion tecnoldxica e

experimentacién de contidos e formatos.

A Izzinc (WWW.ZZZINC.€S) é unha plataforma de investigacidon e innovacion cultural

formada por comisarios, periodistas, profesores universitarios, investigadores independentes
e produtores culturais. Traballan nun espazo compartido e conformando unha

comunidade de traballadores culturais e, en paralelo aos seus propios proxectos persoais,
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realizan actividades puUblicas no seu local e colaboran en proxectos conxuntos.

A Transductores culturales (Www.transductores.net) é un proxecto cultural que pretende

investigar e activar iniciativas nas que se articulen de maneira flexible as prdcticas
arfisticas, a intervencién politica e a educacidon, a partir da accidén de colectivos
interdisciplinares. E un proxecto multidimensional que inclie a posta en marcha de
seminarios e talleres de formacién, a construcion e exposicién dun arquivo relacional, o

traballo con axentes locais e a edicion de diversas publicacions.

A Micro teatro por dinero (Www.teafropordinero.com) é un novo concepto de formato

teatral: microobras de entre dez e quince minutos sobre un mesmo tema, representadas en
espazos pequenos para menos de quince espectadores por pase e seis sesions ao dia.
Desta forma, o espectador pode elixir tanto o tempo que quere pasar no teatro, segundo
o nUmero de obras que desexe ver, asi como o prezo que quere pagar, Xxa que cada visita
a unha sala pdgase de xeito individual. Pero MICROTEATRO POR DINERO é moito mdis que
iso. E un espazo multifuncional no centro de Madrid onde tamén haberd micro teatro
infantil, concertos, proxeccién de peliculas inéditas, arte, experimentacion, aluguer de

espazos para todo tipo de eventos, un bar...

A Oitenta (Www.oitenfa.es) Oitenta é unha empresa con sede na Coruia (Espafia),

creada durante o ano 2009 por un xove equipo cunha pdaixdn en comuin, o deseno.
Formados en diferentes especialidades do dmbito empresarial, forman un equipo
multidisciplinar que lles permite abordar as diferentes actividades dunha empresa como un

equipo unido e compenetrado.

A Ceoaberto (WWW.ceoaberto.com) é unha empresa fundada en Vigo en 1995 que

presta multiples servizos relacionados coa actividade cultural e co mundo creativo e da
comunicacion. As actividades que desenvolven (educativas, deseio de exposicions e de
postos ou arquitectura efémera e deseno grdfico e infografia) aplicanse e addptanse aos

diferentes dmbitos e ds distintas necesidades que se presentan en cada caso.

A L'Anella Cultural (Wwww.anellacultural.cat) é un proxecto que pretende intensificar o

uso da rede como un instrumento de difusidn, producidn e intercambio cultural e facilitar a
innovacion de formatos. Non é un proxecto construido ao redor da tecnoloxia, sendn que
explora con esta como axudar a mellorar o cumprimento dos obxectivos tradicionais dun
equipamento cultural. O proxecto consiste no desenvolvemento dunha rede de
equipamentos culturais que, a partir dun uso infensivo das novas posibilidades que ofrece

internet de segunda xeracién, active o intercambio de contidos, a coproducion de
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eventos en lina, e impulse linas de investigacion sobre os novos usos da rede na producién
cultural, mellorando a difusion e ofrecendo aos creadores unha plataforma para
experimentar novas aplicacions nas artes dixitais.

A CULTIDEIAS. Desenvolvemento, Cultura e Cidadania

(http://www.cultideias.com/index.php) ten como misién a obtencién de resultados

econdmicos que viabilicen a sua sustentabilidade en canto empresa e organizacién
cultural. Cultideias incorpora as estratexias de intervencidon social que asumen os valores
da cohesién, da innovacién, da diversidade e do respecto polas diferenzas e polo
diferente, e utiliza a cultura e a arte tamén como ferramentas para a inclusién. Soporta os
seus propios proxectos na diversidade e liberdade culturais, no eclecticismo das expresions
artisticas, no didlogo entre tradicién e modernidade e na articulacién entre patrimonio e
experimentaciéon. AsUmese como espazo de didlogo, de innovacién, de creatividade e de
imaxinacion, ben como plataforma de apoio ao desenvolvemento que se estrutura a partir

do concepto de intervencién “glocal”, estratexia de pensamento e accién que articula as

dimensions local e global do desenvolvemento.

A Big-Bang Lab (www.bigbang-lab.com) Big-Bang Lab é lider cultural e social da

empresa e a axencia de desenvolvemento creativo que traballa desde a consultoria de
innovacion & producién e o desefio de aprendizaxe creativo, a promocién activa do
patrimonio cultural como un medio cara a sustentabilidade e o desenvolvemento socio-
econdmico. Traballan a través dos medios dixitais, o cine, a muUsica e o patrimonio. O seu
modelo de innovacién social basease na facilitacidén da producidon colectiva do cine

mudo e a mUsica nova para alcanzar a inclusion social.
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